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Introduccion

El presente trabajo tiene el objetid® sumasea las reflexiors criticas que setés haciendo
respecto a la caida del precio del barril de petréleo asdoegantemente a un asunto del
mercado, que se explica segun muchos por lasiflanes a la baja en la demanda petrolera

y una ofeta fluctuante asociadauaa supuesta falta deuerdos entre dos de los tres mayores
productores del crudo globabi bien, este trabajo no pretende negar la situacién de
desequilibrio entre la ofertalg demanda de petréleo, se propoastribuir al tena mas alla

de dicha despiporcién mercantil, idcutiendo por qué uno de los sectores que hizo crisis a
nivel internacional es la industria petrolera de EUA, que bajo nuestra tesis y naptxio

de estudia la pandemia po€OVID-19, mas que ser la caa de esta crisis de presjesla

gota que deama el vaso de una situacidn critica productiva, econdmica y financiera que
parecederrumbar a la industria petrolera estadounidessgecialmenta los productores
independierds, cuya produccion $asa a elfracking decimos pace sies que el golerno

no interviene lo suficiente para salvarla, ya que en ello se juega no solo su proyecto de
autosuficiencia e independencia energética sido tin proyecto civilizatorio que desde hace

mas de 40 afios ofarbl mundo como el paradig de & reproducciérsocial, econémica,
ambiental, politica del mundo, que no es mas que el paradigma energético fésil, sobre el cual
sostener la vida en el sistema econdmico capitalista. Es decir, la investigacion se propone
dedr lo que pasa yerfilarlo quese avizora, o maniobras politicas en correspondencia a

la estructura econémica pueden operar para contrarrestar el centro del huracan que vemos
venir para EUA y con consecuencias mas graves de lo que ahora ha implesiedgais

mantener su hegnoniaecondémica enlglaneta.

Asi, nos concentramosn la industria petrolera de EUA y sus vinculos con otras
industrias petroleras de paises como Canada, Arabia Saudita, Rusia, entre otros. Cierto, es
que la economia mundiaive una recesion, y que paexplicarla no es §igiente abordar
tnicamente la industria del crudop obstantela importancia que este tiene para la
reproduccion econdmica del modo de produccion capitaletasido suficiente para ser

expresion de dicherisis y la forma como se amifiesta, es utbuenejemplo de la crisis



general del sistema capitalista mungdal cursoDe ahi que nos concentremos en la industria

del petréleo

La investigacion que el lector tieea sus manase estructura bajo los signtes ejes
generales: Hbetroleocomo unenepgético clave en la reproduccion econémica capitalista y
en especial para la hegemoa@ndémicale EUA,de manera que fue la industria petrolera
una de las mas golpeadas por la pandemi&@1D-19; las casgas y antecedentes de la
crisis petrolera mundial en EUA, expresada en la caida de los precios internacionales; asi
como las causas de la imposibilidad de que la industria shale pueda competir con la industria
convenciongly por ultimo, los resultados tendencias posteriores asl@fectos de la

pandenia sobre la industria petrolera.

Finalmente es importante subrayar que este producto intelectual no pretende para nada
ser uncontenido totalizador ni absoluto de la explicacion de la crisis petrolerd, anésa
bien con esta invesgfacion pretendemasonar al rompecabezas profundo que abarca a la
crisis del modo de produccién capitalista actual y no dejar pasar este momento para que los
que producimos conocimiento aportemos dese nuestra pogicddocinientos lo que pasa

y lo quees posible construdesde México, sin perder de vista el contexto internacional.



PARTE |. ASPECTOS GENERALES DE LA CRISIS DE LA INDUSTRIA
PETROLERA GLOBAL



1.1 Reflexidn acerca debhbordaje dela crisis de la industriapetrolera

Actualmerte una de las industrias que mejor ha expresado las consecuencias economicas a
causa delCOVID-19 ha sido la industria petrolera mundial. iBdicador que mejor ha
expresado dicha situacion es el precio decad del barril de petroleprincipalmente en

los mercados de América del Norte y en Europa, a través de los precios Brent y el West Texas
Intermediate (WTI). Los cuales han venido redndosesin embargpel segundo es el que

ha registrado mayor caidéegando inclusive a regrsr precios negatos en los mercados

de venta futuros del crudo para el mes de mayo préximo.

En distintos ambitos: académicos, politicos, comerciales, divulgacion, etc., se ha
marejado que la crisis de la industria petroleranthal por la baja en los @cios del barril
de petroleo es causada por@DVID-19, debido a que ha provocado la reduccion de la
demanda de petrdleo, compaginada con la falta de acuerdos en el seno deHaeQ@REP
dos de los principales paises produdquetroleros en el mundorabia Saudita y Rusj
quienes al menos desde mardel afio en cursdlevaban negociando la reduccién de la
produccion como una medida para contrarrestar los efectos de la edal@damanda de
crudoy estabilizar el precio didarril de petrélepque erivd en la negativ@or parte de
Rusia de reducir la oferta en el mercado mundial, a lo que Arabia Saudita respondia
aumentando su produccion diaria de petrdleo

Es decirla redwccion en el precio del petrdleo, no sdélo seieapja por la disminucién
de lademandasinopo | a sobreproducci-n saud?2 en contr
en | as negociacioneso con Rusi a. El descensc
afectaa por el resultado de la contradiccion ensobreproduccion versusdabdemanda
global,aunado a unfalta de capacidad de almacenamiento petrptevisto de otra manera
por la saturacion de la infraestructura de almacenamiento que actualméeteersionde
Afguardar o el e X ecesdrie-por @horgpara b deimandaexistente De
hecho, desde este ultimo punto ha sido explicado el precio negativo del crudo del pasado 20
de abril de 2020 en EUA, alcanzando el precio WT13@dolare®n los contratos de futuros
de petroleo de mayQue este precio negatise explica por la fea de demanda y capacidad

de al macenamiento, y por otro |l ado por un exc



con petréleo porque la capacidad de akEnamiento esta rebasada y no hay razén econémica

para comprarlo y procesartiada la escasez demanda petrolera y sus derivados.

En suma podriamos decir que la situacion se sintetiza entre falta de demanda, exceso

de oferta y subcapacidad de almacenatoipetrolero mundial.

No obstante, consideramgge dicha explicacion relsa insuficientedebido a quessta
forma de analizar el problema se queda en un nivel aparencial y coyubesaé nuestro
punto de vistano es elCOVID-19la causa de la crisge la industria petrolerajno solo la
forma @mo aparece la crisis, sgmunicamentes| virusun ingrediente maguepotencida
situacion de dicha industri@n particulada estadounidense, que es donde se encuentran
encendidas las alarmas por losatbs de precios negativos y menores a los Brekpor
barril de petréle. EICOVID-19 es st el elemento que destapd una crisis que la industria
shale estadounidense ha venido produciendo durante los ultimos 10 afios y por ello es en ella
en donde selserva el epicentro de la crisis por caida hisaden si de los preciogd Aor o

negr o®Nonsgatvas.

Actualmente vemos como el precio del petréleo se mueve de acuerdo a las oscilaciones
entre la oferta y la demanda petrolera, sin embargo la caiel ahora esta dandose con el
precio del petri@o no resulta suficientexplicarla desde un avimiento de estas dos partes
del mercado: la oferta y la demanda, ya que si nos quedamos en este nivel de andlisis, y
observamos el bajo precio del petrdledl{Ws Brent), diremos que durante un largo tiemp
dicho precio se mantendaala baja, esto migras la demanda no se reactive, que a su vez
depende de la recuperaciénondmicade los paiseson mayor consumo petrolerogue
atraviesan por la crisis da pandemiaNo obstantecuando esta situaci®esupere (cudl
seréel alcancededicho analiss cuando gracias @n incrementalela demandaetrolera los
precios se estabilic@Situacion altamentproballe debido da importancia que el petréleo
tiene para la produccion de mercancias y por tantolpara r e pr od u c sistema @A s ana

capitalista

En ese sentidonas alla de si esta sienddDVID-19 el que esta afectando al precio
del barril de crudo, yjuecon dlo se ponga en cuestionamiento el futuro de la industria
petrolera estadounideng&Setrata solo debirus? Congderamos que es nesaio ir mas alla

de este asunto, en el sentido de que si nos quedamos en ese nivel de analisis muy



probablemente cuandal demanda fAse recupereo fAal precio

del petroleo se eailice, inclusive a un pog que a los prodteres shale estadounidenses

les permita mantenerse en competencia en el mercado minedi& alos productores
petroler® convencionales, eso entonces nos deducira que la industria shale ¢ si era rentable?
Que el futuro de la producaidde energia y de diocarburos en particular, ¢si depende
esencialmentede la tecnologia que permite extraer los recursos no convencibrades

una parte de la produccion y la oferta mundial petrolera provendra necesaiamdat
industria de hidroarburos no convenamales,ante el ascenso de la demanda de petréleo y

gas natural?

Es decir, hablamos de un limite material, mas alla depleceilacion y que puede poner
en jaque a landustria petroleraestadounidenseon implicaciones directas al restie

industrias que epbenden de lprimera.

A partir de este momento, nos concentraremos en explicar cuales son las causas de la
crisis de landustriashaleestadounidense, que se ha manifestado en la caida de precios del
barril de petréleo, la cual hadsi tan profunda, quba permitido cuestionar la viabilidad
econdmica de la industrehaleestadounidense. Por quéGDVID-19 ha sido sélo la gota
qgue derramo el vaso de una crisis que se ha venido gestando desde el interatudtria
shaleen EUA

1.2 Los efectos delCOVID-19 sobre lacivilizacibn material petrolera global
1.2.1 El petréleo base material de la reproduccion dedistema econémico

La crisis econdmica que se esta viviendo en el mundo a propdsito de las conseceadacias d
pandemia polCOVID-19 ha tenido una de siexpresionesnds visibles en la industria
petrolera, en particular en lo que respecta a la demanda del crudo para la produccion de
combustibles dedicados al transporte de personas y mercancias. Sobrad@afdoecta

al sector tansporte y su relaaidcon la importancia quéd petréleo tiene en él hablaremos

mas adelante. En este apartads proponemosesponder de forma sintetizada por qué el

petrdleo es una mercancia muy sensible al funcionamientoed®homia capitalista,por



qué precisament@ industria petrolera, eparticular en EUA, esta viviendo de forma mas

cruda los efectos de la caida de los precios internacionales en el mercado petrolero.

Nuestropunto de partida es el de entender al@yetr como una fuerza prochiva de
la naturalea que posterior a su de$fcimientg se ha experimentado sobre él una serie de
procesos que han descubiegioe este hidrocarburo posee valor de uso amplisimg
diversificado, el cual ha sido explotado artgular por la industripetroquimica, quen
sus procesos de produacigo solo haobtenidocombustibles para el transporte terrestre,
aéreo y maritimoparala generacion de electricidad, sino un conjunto de mercancias que
sirven en nuestras sociedadesmo base para la fabr@an de medios de vido de
subsistencia basisp suntuosos, etcasi como medios de produccién. En el esquema 1,
exponemos como a partir de uno de los derivados quimicos del petroleo es posible producir
distintos tipos de meraacias que como sefialamasrven como medios deida o de

produccion.

Esquema 1. Principales derivados de las naftas (aromaticos).

Petroquimico Petroquimica Secundarios o N Transformacion ¢ Principales Industrias d
Béasico Béasico Manufacturas Consumo Fink
Telas
Prendas deestir
Botellas —
Garrafones Textil
, Acido Peliculas Alimentos y Bebidas
Tereftalico Pinturas Construccion
Art. Decoracion Eléctrica
peTES: Recipientes Electrénica
S:L%go . Aislantes _J Electrodoméstice
AEELE ; Llant Env mbalaj
(Naftag - Estireno —J Llantas ases y embalajes
Tapetes Automotriz
Alfombras Art. Farmacéutica
Eléctricos Art. Agricultura Detergentes
o Deportivos Cosméticos
Toluedisocia
et Molderas L
Muebles
Solventes

—

Fuente: Tomadde https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/6&70/Petroquimica_final.pdf



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/6970/Petroquimica_final.pdf

Asi, a partir del petroleo se pueden producir esta doleds de mercancias,

convirtiéndolo erla base raterial sobre la que se produce y reproduce el modo de produccion

capitalista, lo quealgunos autores han caracterizado 0 mo |l a Aera del h o
hi drocarburoo (Yergin, 190Réraan@Bdrclhedad, z2ae
Aci vi |l i perd@deo (Cecefd,e2017), que inicia de forma avasalladora después de la

segunda guerra mundial con EUA y la URSS (ennesmento existente) como los mayores
productores de petroleo, y que desde entoncesgmstgético, se ha cortsido como una
matera prima imprescindible para la reproduccion econémica y social del modo de
produccion capitalista, determinando las doiothes en que el medio ambiente se reproduce,

el ritmo de cambio del patrén energéticandial, inclusive el movitle las guerras hecha
fundamentalmente por petréleo y encabezadas por el EU, el pais con el mayor consumo
petrolero del planet@BP, 2019) En sumael petrdleo es desde la segunda mitad del S. XX,

la principal fuente de energian aplicaciones que varésalla de ser unansple energético,
totalmente diferente por ejemplo al carbdn cuyos usos se circunscriben a la produccion de
electricidady como fuente de calefacciovi.derivado de este valor de uso, mantendra esta

relevanciaen la produccion energétid¢otaldurante al menos los préximos treinta afios

Lo anterior sirve para entender por qué en la actualidad el petrélensggdo la
principal energia producida y consumida en el mundo (BP, 2019). Actualmente en toda la
oferta energética global, elumio contribuye con 2%, seguido del carbén con 27% vy el
gas natural con 22%, es decir el 81% se compone por energétites (s, 2019). En
correspondencia, el consumo energético sigue siendo suministrado en mas del B3% por
mismas energias foss, en el mismo ordanencionado (BP, 2019), y aunque la evolucion
en su uso apunta a que paulatinamente su participaciompgaicka ido disminuyendo y
siendo remplazada por otras fuentes fésiles como el gas natural o ldasnangvables,
dentro delos proximos 30 afiogl petrdleo continuara siendo el energético de mayor
relevancia en la matriz energética de produccionnguwmo del planeta (EIA, 2019 & IEA,
2019).



1.2.2. El petréleo base material de la acumulacion de cagien EUA.

Asumimos queel papel imprescindlb del petroleo en la reproduccion ampliada de la
economia capitalista, en particular en EUA, en tantoomagnsumidor petroleren el
mundo, durante todo el siglo pasado y el actwed]o que le ha permitiol mantener su
hegemonia emomica, politica y fifitar, pero a su veeslo que ha llevada este paisa
perder su lugar como mayor productor de petréleel mundo, a su peak oil convencional,
y a la par pretender recuperaragsisicion junto consu aubsuficiencia energética,ediante

el desarrollode su industria tecnoldgica de hidrocarburos para descubrir nuevos tipos de
yacimientos de petréleo, como los no convenciondlesde fines del siglo XXema que
mas adelante vésarenos. De maneraug, fue la dependencia de esteeegético lo que dio
paso al nacimiento de la industria petrolehaleestadounidense, la misma que hoy ha sido
la mas afectada en el mundo ante la caida de los precios internacionales déléaseo
apartad@.l).

Si bien es erto, los efectos de leaida de la demanda getroleoque produjeron la
reduccion de los precios internacionales del petréleo comenzaron con las consecuencias
sobre la actividad econdmiea Chinagl grado de impacten cuanto a la reduccion da
demanda nohasido en la mismanagnitud e importana como ha sucedido en EUA, lo cual
consideramos se debe al significado qupettdleotiene ensu produccion industrdiaDe
modo que aunque nos hemos referido a una civilizacion material petrole@yc@e que
rige ladinamicaecondmicaglobal, eso a ocurre de forma similar y homogénea en tddss
paisesporqueello depende de lpropia especificidad que cada pais tenga respecto a este
energeético.

En el caso dEUA, es elmayor productoy consumidor de petrélecen el mundd¢BP,
2019) la relevana deesta energia en el consumo energético totalipsrior compada
con el mundiglpues mientras en éste el petréleo representa el 33%, en EUA equivéie al
seguidodel gas naturaton31%y el carboncon 14%, por mencionar susiergias primarias

masrelevantes.

A diferencia de EUA y del mundo, en el caso de China, no se cuenta con un
predominante consumo petrolero dentro de la totalidad de su matriz de consumo, ya que en

este pais es el carbdmeeacdta la economia china, ebial representa el 38del consumo
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total, mientras el petroleo solo significa el 20% y el gas natural es un energético de consumo
marginal,representandodto el 7%, inclusivesuperalo porla energia hidraulica (8%). Sin
embargo,aunque el crudo no correspde a su principalnergia consumida, Chires el
segundo mayor consumidor de petréleo a escala planetaria (BP, 2&Gi%) principal
consumidor de la energia global (IEA, 201Bh la grafica 1se observa la estruct del
consumo energético de logico principales consnidores de energia a nivel global, segun

la relevancia de cada energético por pafsdonde EUAaparececon la matrizde mayor

consumo de petroleestatus queamantenidaasi al menos desde 1965.

Gréfica 1. Matrices de consumo engético en los 5 mayoes consumidores globales de energia en 2018.
Mtoe.*

chine | -
os N
ndia [ I

Russian Federation. I

Japan . I

- 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m Ol Natural Gas m Coal m Nuclear energy mHydro electric ® Renew- ables

*Mtoe= Millones de toneladas de petréleo equivalente.
Fuente: BP, 2019.

Es la industria quimica y petroquimica de EUA la de mayor consumo de pettdeo, g
es en donde se produckes petroquimicos partir de los cuales otras industrias producen
una infinidad de mercancias necesarias para el funcionamiento de los distiatozsaspla

vida: econOmig, social, politica, cultural y ambiental. Asi, estspno élo es el mayor

! La informacion ha sio obtenida de acuerdmn los datos que hemos podidoteer de manera oficial y
publica, reportados anualmente en el Statisticalidewf World Energy All data, 1968019. Consulte:
https://www.bp.om/en/global/corporate/energ@eonomics/statisticakviewof-world-energy.htrh, ~ fuente
revisada periédicamente.
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productor y consumidaie petrdleo en el planeta; sino el de mayor capacidad de refinacion;
su industria petroquimica es capaz de refinar hasta 180@62Je barriles diarios, esto es
equivalente a concentrar el 19 la totalidd de la capacidad mundiglracias a lo cual es

el mayor exportador neto de productos refinados del petfilido 2019) En ese sentido

la industria petroquimica de EUA tiemn significado fundamental para conservarse como
la principal economia del mdo, de manera que el pd&ad esaquellamercaria por la que

los capitalesindustriales, comerciales y del sistema finangielicecta e indirectamente
relacionados con él haw cualquier cosa para obtenedomo recurso ilimitado y luchando

contra su cacter finito y no renovae, a través de la aitecnologica o militar

Es tal la imprtancia del petréleo como una fuente de ganancias y como base para la
reproduccién materalel capitalismo que gracias al aprovechamiento del crudo mediante la
industriapetroquimicaqueEUA cueria con empresas codsradas las mas importantpsr

ingresos y ganancias a nivel nacional y mundial.

De acuerdo con el ranking de la revifiartune dentro de las diez empresas mas
grandes por ingresos en el mundo, dos prone@eEUA: Walmart (lugar)ly ExxonMobil
gue gacias al procesamiento del petrdleo, sus ingresos la colocan como la octava mas grande
del mundo (observ&ablal) y la tercera ras importante de ese pais (después de Walmart y

Amazon, véase TabR) de acuerd con la clasificacion deéortune 5007

2 Es importante llamar la atencién acerca de la importancia que tiene la industdmiipeica estadounidense

ya que aun cuando a nivel d&& ExxonMobil no sea la mayepor ingresosWalmart y Amazon que aunque

son @pitales fundamentalmente comerciales, el tipo de mercancias que venden se encuentran relacionadas con
la produccion de ado, toda vez que se prazhn basados en productos pegtrizmicos, por ejemplo todas las
mercancias elaboradas con plastico. Un razaram similar aplica para el ranking de las 500 empresas
globales, en donde nuevamente Walmart ocupa el primer lugangresos, mientras que pganancias es

Saudi Aramco, lanas importante, que como es sabido su principal linea de negocio es lad@xjpatolera.
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Tabla 1. Las diez empresasnas grandes del mundgor nivel ingresos en 2019Millones de dlares.

Ranking | Empresa Ingresos Pais

1 Walmart $514,405.00 EUA

2 Sinopec Group $414,649.90 China

3 Royal Dutch Shig $396,556.00 Holanda

4 ChinaNational Petroleun| $392,976.60| China

5 State Grid $387,056.00 China

6 Saudi Aramco $355,905.00 Arabia Saudita
7 BP $303,738.00 GranBretafia
8 Exxon Mobil $290,212.00 EUA

9 Volkswagen $278,341.50 Alemania

10 Toyota Motg $272,612.00 Japoén

Fuente Elaboracién propiaon informacién déttps://fortune.com/global500/2019/search/

Tabla 2. Las diez empresasnas grandesde EUA por nivel ingresos en 2019Millones de dblares.

Ranking | Empresa Ingr esos

1 Walmart $523964.00
2 Amazon $280,522.00
3 Exxon Mobil $264,938.00
4 Apple $260,174.00
5 CVS Health $256,776.00
6 Berkshire Hathaway | $254,616.00
7 UnitedHealth Group | $242,155.00
8 McKesson $214,319.00
9 AT&T $181,193.00
10 AmerisourceBerge | $179,589.10

Fuente Elaboracion propia con informacion H#ps://fortune.com/fortune500/2020/search/

Si nos concentramos Unicamente en el campo de la gnemg@ntramos que ademas

de Exxonse encuentra Chevroopmo empresas estadounidenses, con un papel relevante

entre las empresas de la energia a nivel global, sea por ingresos3jTapta el montale

sus ganancias (TabKi). Es en este ultimo rubro, etonde ambas empresas adquieren

posiciones mejores, cdos lugares 3 y 4 respectivamefii@abla 4)

12


https://fortune.com/global500/2019/search/
https://fortune.com/fortune500/2020/search/

Tabla 3. Las mayores diez empresadel sector energéticqor nivel ingresos en 201% nivel mundial.

Millones de dblares.

Ranking Empresa Ingresos Pab

1 Sinopec Group $414,649.9( China

2 Royal Dutch Shell $396,556.0( Holanddn

3 China National Petroleun| $392,976.6( China

4 State Grid $387,056.0( China

5 Saudi Aramco $355,905.0( Arabia Saudita
6 BP $303,738.0( Gran Bretafia
7 Exxon Mobil $290,212.0| U.S.

8 Glencore $219,754.0( Suiza

9 Total $184,106.0( Francia

10 Chevron $166,339.0( U.S.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de

https://fortune.com/global5@019/serch/?revenues=desc&sector=gner

Tabla 4. Las mayores diez empresas tlsector energéticcen el mundo,por nivel de gananciasen 2019.
Millones de dblares.

Ranking Empresa (GNzla)nanmas Pais

1 Saudi Aramco $110,974.5( Arabia Sadita
2 RoyalDutch Shell $23,352.00 | Holanda

3 Exxon Mobil $20,840.0 |U.S.

4 Chevron $14,824.00 | U.S.

5 Total $11,446.00 | Francia

6 BP $9,383.00 | Gran Bretafia
7 State Grid $8,174.80 | China

8 Sinopec Group $5,845.00 |China

9 Glencore $3,408.00 | Suiza

10 China NationaPetroleum | $2,270.50 | China
Fuente: Elaboracion propia an informacion de

https://fortune.com/global500/2019/search/?profits=desc&sector=Energy

En complementosi obseramos la clasificacion de la indust petroquimicael cao
de ExxonMobil, la empresa energética mas importante de BUAgvés desu division
ExxonMobil Chemicalindustria quimicagueocupaen el mundogl segundo lugar por la
cantidad de sus productpstroquimicoproducidosy por elnivel de gananciasabenidasen
la industria de refinacion o petroquimigavise Tablab), produciend@aromaticosolefinas
y poliolefinas a partir de los cuales se aten una inmensidad de subproductos

indispensablesndiversos sectores industrial¢gles comocombusibles para el transporte,
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empaques rigidos y flexibles, partes para automoéviles, mineria, alfombras, lubricantes,

~zr

pinturas, recubrimientpgintas etc Mientras que por ingresos es la quinta comparfésa
grande en la refinacion de da(Tablab).

Tabla 5. Las mayores diez empresas definacion de petrélecen el mundo,por nivel de gananciasen
2019.Millones de ddlares.

Ranking Empresa (GN?)nanuas Pais

1 Royal Dutch Shell $23,352.00 |Holanda

2 Exxon Mobil $20,840.00 |U.S.

3 Chevron $14,824.00 |U.S.

4 Total $11,446.00 |Francia

5 Lukaoil $9,863.70 Rusia

6 BP $9,383.00 Gran Bretafia
7 Sinopec Group $5,845.00 | China

8 Phillips 66 $5,595.00 u.Ss.

9 Valero Energy $3,122.00 |U.S

10 China National Petreum $2,270.50 China
Fuente: Elaboracion propia an informacion de

https://fortune.com/global500/2019/search/?industry=Petroleum%20Refining

Tabla 6. Las mayores diezmpresas deefinacion de petréleo en el mundo,por nivel ingresos en 2019.
Millones de ddlares.

Ranking Empresa Ingresos Pais

1 Sinopec Group $414,649.90 | China

2 Royal Dutch Shell $396,556.00 | Holanda

3 China National Petroleum $392,976.60 | China

4 BP $303,738.00 | Gran Bretafia
5 Exxon Mobil $290,21200 | U.S.

6 Total $184,106.00 | Francia

7 Chevron $166,339.00 | U.S.

8 Lukoil $11914500 |Rusia

9 Phillips 66 $114,217.00 | U.S.

10 Valero Energy $111,407.00 |U.S

Fuente: Elaboracion propia con informacion de

https://fortune.com/global500/2019/search/?industry=Petroleum%20Refining
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1.2.3. Lareduccion de la demanda de petroley el sector transporte

A raiz de la crisis sanitiar porCOVID-19 iniciada en Cima desde fines defia 2019, una

de las mercancias sobre las que ha girado la causa de la crisis econdmica mundial, ha sido el
petréleo, ya que de acuerdo a distintas opiniones las restriccione®wiledad y el
confinamiend de millones de personas ers fiogares ocasionarta caida en la demanda 'y

en los precios internacionales de petréleo, en especifico de la gasolina, diésel, turbosina, etc.
combustibles empleados en las distintas formas depoate moderno a nivel maial, lo

cual ciertamente eoecto en tantesel sectorendonde el crudo tienen mayor utilizacion
debido a su consune combustibles pata movilidad de personas y mercancias a nivel
global (IEA, 2019).En ese sentido, seimportante destacar que & sector transporte
alimentadgor diversos combusies derivados del procesamiento del petr@gmplifican

con exactitudo que nosotros consideramos una sociedad capitalistaente dependiente

del perdleo, ya quetodoslos medios de transporte @ehumanidad se encuentraresial e
indisolublenente ligados a la produccion de combustibles derivados del procesamiento del
petrdleo.

La crisis de la industria petrolera $ido explicada por la reducciéridestruccion de
la demanda de petréleDe acuerdoconla IEA (2020) édafio causado pdZOVID-19a la
demanda de petrélemas alla de Chinae hizo mas evidente durante marzo, cuando el brote
se trasladé a Europa y I&stados Unidos y un namero creciente de paises impuso medidas
estrictas deorfinamienta La demanda de péteomundialen marzadisminuyé en mas de
10 millones de barriles diariosnp/d) con respecto a marzo de 2019, lo que hizo que la
demanda del primerimestre de 2020 en las economias avanzadas bajara e/2l con
respecta marzo de 2019. En el restel dnundo, la demandzay6 en 3 mb / d en todo el
mundo. En los paises de la OCDE, se estima que la demanda de petroleo de Europa se redujo
enpromedio0.9 mb/d, la de Estados Unidos en @B/d yla de Asia en 0.énb/d Asi en
total la IEA (2020) ha estiado gie la demandabtal de petréleo disminuyen promedian
5.6 mb/d en el primer trimestre de 203th embargo, ya para abril dicha demand&sertd
hasta en 29 mb/dayendo a un nivel visto por Ultima vez en 1995aRasegundo trimestre
de 2020 se espera que lamdandamediasea 23.1 mb / d por debajo de los niveles de 2019.

Respecto & recuperaciode dicha demanda, la IEA prevé qgeeocurra de forma gradual
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a partir dda segunda mitad de 2020, a medida lgseeconomias salganla®nfinamiento
y aumentends niveles desusactividaces economicasNo obstante, no se espera que la
demanda alcance los niveles previos erisis antes de fin de af@019) y se proyecta que

en diciembre disminyaen 2.7mbk/d en relacionconlos niveles deliciembre de 2019Como
se muestra en la siguiente grafica

Gréfica 1. Cambio en la demanda mensual de petréleo en paiseteccionados, 2020 en relacion con 2019.

mb / d 0 ]
5 [
10 []
-15 |
-20
.25 |
|
-30
35 Septi Noviem Diciemb
Enero | Febrero Marzo = Abril Mayo = Junio  Julio @ Agosto EPUEM G ctubre NOVIEM Diciem
bre bre re
India 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0 0
m China 0 -3 -3 -2 -1 -1 0 0 0 0 0 -1
Europa 0 0 -2 -7 -6 -5 -3 -1 -1 -1 -1 0
Estados Unidos -1 0 -2 -8 -7 -5 -2 -2 1 -1 1 -1
Resto del mundo 0 -2 -4 -11 -11 -4 -2 -2 2 -1 1 -1

Fuente: IEA, 2020. Disponible drttps://www.iea.org/reports/globahergyreview2020/oil#abstract

Uno de los ejes para controlar la propagacion del v8@/ID-19, ha sido la
restriccion de la movilidagdoblacional, de aljue segun diversosalistas expertos, etse
haya afectadfuertemente a la demanda de petrgleiebido que esta movilidad es realizada
mediante los medios de transporte desarrollgoirsel modo de produccion capitaligiasta
la actualidadgpara fun@nar con derivados de laduastria petroleray debido a ques enel
sector transporten dondese consume alrededor del 65% del total de crudo a nivel mundial
(IEA, 2019),no podia mas que configurarse coghcorazon de la destruccion de la demanda

depetroleo® sector transportgue se compone paoredios terrestis aéres y mariimaos. Sin

3 La principal afectacién de la reduccion de la demanda petrolera se hace sentir hoy en el sectoe transport
debido a que la compasdn del consumo mundial deudlo dicho sector tiene una participacion preponderante
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embargo la movilidad masiva se realiza via terrestre, de ahi que el gruesabdector
transporte terrestre es el principal consumidor de petroleo, con practieah®0% del total
consumdlo (véase gréfica 2en el cuala gasolinaesuno de los productos del crudo mas

afectado£omo mostramos en el siguiente parrafo.

Gréfica 2. Consumo mundialde petroleo,por sectoren2017 Total 3985 Mtoe.*

= Uso no energeético
= Residencial
= Otro
Transporte de navegacior
= Ferrocarriles
= Transporte terrestre en

carretera

= Transporte aéreo

= [ndustria

* Millones de bneladas de petrolemuivaknte
Fuente: IEA, 209.

La caida de la demanda petrolera en el sector transporte se reflej6 en algguss de
subsectoregon mayor consumo deefinadosdel petrdlep como la gasolinaque fue el
combustiblecon la mayor dismintién absoluta de laemandadel transporte terrée,
debido a que concentedrededor dl 50% del consumo total de este combustiédgin se
muestra en lgrafica2. En los dias posteriores a que las ciudades mas grandes del mundo
implementaron restricohesa la movilidad,registéndose, en marzo, necciones entre el
50% y 60% en ciudades como Estambul, Los Angeles, Ciudad de México, Mumbai, Nueva
York, Paris, Sao Paulo, Rio de Janeiro y TordiE#, 2020) Mientras en la aviacion

no obstanteesto no h sido asi siempre, pues en 1973, habria otro sector que se disputaba la demanda de
petréleo, era la industria el segundayor consumidor. Sin emlggr en la actualidad eso ya socede asi,

debido al peso fundamental que en ella ha venido teniendordiymal, del cual la industria consume el 38%

del total, mientras que el petréleo sélo representa el 8% (IEA, 2019).
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mundial, el combustib para aviones oféuel fue el producto con laayor disminucion de

la demanda en relacién con 2019.

1.24. Vinculo entre la Civilizacion material petrolera y la industria automotriz

Entre las industrias petrolera y la automotriz existe un vinculaigeng las cuales desde
comienzo del siglo XX1901)han estado ligadas ampliamerfae eldescubrimientald
campo Spindletop en Texasque ante su abundantiqueza de petréleoimpulsd la
investigacion parancontrarle usos diversos, uno de elloe el descubrimiento de la
gasdina producida en lagefinerias la cual definiria el tipo de vehiculasproducir como
fue el primer automdvil disefiadmor Henry Ford cuya combustiéseria a partir de la
gasolinaO"Connor, 196).

La gasolina en tanto derivade! petroleo permitio l@xpansion y diversifacion de
la industria transporte, al garantizar el combustible que pondria en movimiento el automaovil
como una fuente deotencia y velocidadHasta la actualidad son Iefinadosdel petréleo:
gasolinag diésel, los principales oobustibles que dan naitidad alos automaviles y en el
cual se siguen hdamentando la base de la combustion del grueso de la producciéon de
vehiculos a escala planetariae modo que la produccion de la industria petrolera eneuentr
su sostén de reprodudai en su hermangianesala industria automovilistica, y viceversa,
la extraccion petrolera no se entiende sin la existencia de la produccidedies de

transporte y ésta no tiene razén de existencia sin petréleo.

Se trata de umasunto de complementani@ntre ambasque spera la unidad entre
produccion de combustibles para la movilizacién del transporte, ya que no es solo con este
fin que elcapital industrial automotrizesinanda la extraccién petrolesimo también porque
es apartir de ésta que se piucen una infinidad & productogrocedentesle laindustria
petroquimicagquesirven para producir los vehicul@&® observamogl interior y ecterior de
estos veremos questan compuestos de plasticos derivados del pefpébeadentes de la
industria @troquimica dando cemo resultadoque una gran cantidad de piezas plasticas
ensambladadenlugar aqueuna buena parte del automéeggtéfabricadode plastico En
paralelg una vezproducidq para queel valor de usalel automdvisea realizadmecesita
nuevamente de losquiuctos del crudo para funcionar, para cumplir su funcion social que es
la movilidad lo que como ugirculovirtuosopara el capital petroleralimenta la realizacion
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de la mercancia petroleo pero a su vemiaulsa a continuar leeproduccion ampliadde

esta industrigasi como a los mismos capitales industriales anttares queal tener certeza

del suministrade los combustibles derivados del crudo, también garantizan su acumulacién
de capital, pues tienela garantia de quexige el combustible quéara funcionarsu
mercancia automovibsi comdambiénquela misma industria petroquimicisponga de la

materia prima para la produccién de las autopayte constituyen a la mercancia automovil.

Asi, estasimbiosis ha provocadaugla crisis de la idustria petroleratambiénhaya
arrastradoa la industria automotrizDe acuerdo con la IEA (2020), durargée primer
trimestre de 2020as restricciones de movilidad poblacionadujeron no solo ldemanda
perolera en el sectorarsporte sino tambiérag ventas mundiales de automoviles, con
importantes implicaciones para la demanda de petréleo durantéoalieeafio. Las ventas
de automoviles en China disminuyeron un 82% en febrero con respafin2919 antes
de recuperarse an 48% por debajo des niveles de 2019 en marzo. En toda la Unién
Europea, las ventas de automadviles en marzo cayeron un 58%lds niveles de 2019. Las
ventas de automoviles en los Estados Unidos también experimentaroraintggocaidas, un
38% en marzo, mientras quedaventas en la India en el mismo mes cayeron un 50%. Las
menores ventas de automoviles afectaran la dentengasolina durante el resto de 2020
que deteriora airculo virtuosodel que hemos hablado antBg modo que no es casgae
una de las indstrias principales quse colocan para regresar a producir sea la automyriz
gue paraque se recupere demand de petréleq deben de impulsarse la produccién de
aguellas mercancias que lo consuman conse bl@ funcionamientojle a la par de los
llamados a la reactivacion de otros sectores de la economia para recuperar la movilidad
poblacional y con ello la demanda de crudo en su prinsgebr de consumo que es el

transporte

19



PARTE Il. CAUSAS DE LA CRISIS PETROLERA DESDE LA INDUSTRIA SHALE
ESTADOUNIDENSE
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2.1 Antecedentes a laevolucion shale de hidrocarburos

Si para explicar la crisis petrolesatualbastara de hablar de responsables, tendriamos que
comenzarpor Estados Unidos, paupuesto que entendesique no se trata de dar una
explicacion deculpables y victimgspero un buen comienzo para abordar el problema que
capta nuestra atencion es la prodan petrolera estadounidengerque la forma como se
hadesarrolladauranteos Ultimos diez afios aacuenta dsu caractelimitado con el afan

de que el crecimiento dia extraccion petroler@aondyera a queEUA consiguiera la

autosuficiencia e independencia energética.

El caracterdesenfrenadale la prodccion estadounidense leatado presente en la
historia desuconsumo petrolero, asociado indisolublemente a la dependenahapmtal
industrid estadanidense ha tenido del petréleme no sélda servidgoara la produccion
de combustibleempleado®n el transportesino que tambiérha sidola basematerialde la
industrializacion estadounidensepartirde su industria petroquimicgracias da cual se
hanobtenido una infinita cantidad de materias pringag a su vez servian pargtaduccion

demedios de vida y de pradcion

Desdeel nacmiento de la industria petrolera estadounidense, con el descubrimiento
del primer pozo petrolero en ®&®lvania, en 1859 por William Drakehasta 1970
aproximadamente, este pais fue considerado gmtemciapetrolera, de hecho durant®s
primeros setentg cinco afios deb.XX fue el primer productor de petrdleo a nivel global
sustentado fundamentalmerge la produccion del Estado de TexBara EUA detentar
petréleo en su territoride representd disponelel valor de uso decisivpara que EUA
finalizara la primera y segunda guerra mundial como uno de los dos principales vencedores
y ha sido emultifacéticovalor de uso del petrdleo no sélo como fuente energética sino como
una mercancia base para la przidn de medios de subiacia (basicos, intmedios y de
lujo) y medios de produccigto que impulsél rapidocrecimiento de su consumo y por ello
la incesante busqueda por mas yacimientos petroleros al intexia@xteriordel territorio
estadounidese Sin embargod riqueza petrolera de osaonas del plate, como eMedio
Oriente, estaban consideradasmeoparte ddas fuentes de abastecimiento petrolei®
EUA, peroel localizarse fuera de sus fronteras siempre significtactor de insegutad e
inestabilidadenerggtica, econdmica y pitica. Por lo que sin lugar a dudga para las
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empresas estadounitkes petroleras y su gobiesiempre fue mejor controlar y abastecerse
del petrolegrocedentale tierrasdel propio paises decimanteneta condicién deser un

pas conautosuficien@ petrolera.

Hasta fines de los seserttal siglo XX, EUA fue un pais autosuficiente en materia
petroleraal grado dequeel Consejo de Seguridad de ElUdurante el bloqueo petrolero de
1967, considerara al eedente petrolero estadodensec o mo i @phl faptor iden
seguri dad dleasdda que dichoccongnente no contara con el petrdleo de Medio
Oriente(Yergin, 1992) Sin embargo, pese a la condicion de autosuficiencia en, EBJA
capacidad de apabastecimiento petrotefue mermandose caime el consumo petrolero
fue crecienddqvéase gréfica 3)de ahi la necesidad de buscar otros yacimieaitogerior
del teritorio. Asi lo demostrd el logar extraer petréleo en North Slope, Alaska , con el
descubrimientpdel yacimento Prudhoe Bayn1967, que a diferencia del descubrinigen
del pozo Daisy Bradford Numero 3 (1930), no peeforadocon el objetivo de aumentar la
produccion y derrumbar @reciointernacionaldel barril de petroleo, sino cda finalidad
deretrasael crecimiento de laimportacionepetroleras estadounides o en otras palabras
contrarrestar el cogmiento dédéficit porconsumo interno mediante una mayor produccién
propia en detrimento de la produccidn extranjera, quarapentonces provenia

fundamentalmente de pascomo Arabia SauditaKuwait.
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Gréfica 3. Produccion y Consumo de petréleo en EUA de 194998. Mbd.
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Fuente Elaboracion propia con informacion B, 2019.

Entre 1960 y 1970, la diferencia entre prodaocy consumo petrolerooninué
profundizandoségrafica 3) por lo quela Comision del Ferrocarril de Texas regulaba los
volumenes de producciodimterviniendo para que se produjera por debajo de la capacidad de
produccion y regulando el uso de las reasyeomo un arma para hafente a una posiel
crisis de suministro petrolerdo obstanteya a partide 1971, la misma Comisién aprobaba
guese produjergetrdleo a su maxima capacidad de produc@aes a 1970 se alcanzé su
produccion maximale 113 millones de barriles diios siendoque la diferencia entre
produccion y consumo sélo era de un millon de barriles didfsoa esemismo aid cuando
estepais alcanza gbeak oil convencionaly a partir de entonces dicha produccion iria
cayenddhast 2009 (grafica 4) cuandogra recuperarse gras a la revoluciéshale como

lo veremos esucesivospartados.

El afio delpeak oilestadounidenseoincidia exactamente cdefecha proyectada por
King Hubert, gedlogo de Shell, como el afio del picogheto estadounidensil cual se
manifestabare Texas, su maydgstado productor de petréteasi loexpresbael presidente
la Comison del Ferrocarri:i Cr e e mo s gue esto

es una

Condenadamente histérica y muy triste. Los campdsgas han sido como un e viejo
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guerrero ga podia volver a la carga cuando se le necesiEageviejo guerrero ya no podia
levant r gT@mado de Yergin, 1992, g51).

Graéfica 4. Producciénpetrolera de EUA de 1965 a 218. Millones de barrilesdiarios de petréleo.
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Fuente Elaboraciérpropia con datos d8P, 2019.

El déficit dela producciérrespecto atonsumanterno comenzo a crecer y a resolverse
mediante lasmportacionegprocedentes de Medio Oriengeen general de los paises de la
OPER lo que si bien por m lado resolvia el pblema desuministropetroleo, ante la
creciente dependencia de este hidraaaxipor el otro, ampliabaada vez mas la diferencia
entreambos como se muestra en la grafi@aNo obstantedicha tendencia se detiia en
2009, cuadola produccionde BJA comienza &recer provocando qui brecha entre ésta
y el consumdnterno omenzaraa cerrars€véase grafica 5)como parte del proyecto de
recuperacion de lautosuficiencia energéticastadounidense del cuabbilaremos mas

adebnte.
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Gréfica 5. Produccion y consumo petrolero estadounidense de 1965 a 2018lldvies debarriles diarios.
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Fuente Elaboracién propia con informacion 8@, 2019.

2.2Inundando el mercado petrolero mundialen el Siglo XXI

2.2.1Construyendo la crigs por sobreproduccid petrolera desde EUA 19982014.

El déficit de consumo intermunca ha sido una situacion considerada inamoRbkerior

a la primera crisis petrolera pelrembargo de la OPEP en 19G8gevidencio lgpérdida @&
autosuficiencigetroleraestadounidese,el gobierno de EUAomenzdéconla recuperacion
de éstaUn eje de este proyecto fuelelependence Projecbon la finalidad de abandonar
la dependencia energética de otros paises petroleros, especialmentead®nidéatey la
OPEP, ya que la indepe@lencia energética de EUA no sélo fdentificada comaun asunto
de seguridad energética sino de seguridad nacional. Pero ahora la recuperacion de la
independencia energética vendria del lado de la busqueda de ifudrosa no
convencbnales alojados enrtdorio estadounidense, en rocasndey baja permeabilidad y
hallados anasde 3 kilbmetros de profundidad bajo tierga decir la busqueda de este tipo
de hidrocarburos no convencionales seria la respuesta @deloEgtde las empsas
estadounidenseqfundamentalmente las denominadas independientes)peak ol
convencional, estimado por Hubbert y alcanzed@970(gréafica 4) asi como la solucion
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tecnoldgica para remontar la dependencia petrolera como el maya gomi dor del

negr oo, eatierethasts nugstras dias.

Los antecedentes para la explotacion de hidrocarburos no convencionales son
posterioes a 1975,luego de queEUA dejaa de ser el mayor productor de petréleo del
planetala busqueda paste tipo de recsos estaba ligada dttamente con la necesidad de
recuperar la independencia petrolera y gasifera estadounidense. Desde 1978, instituciones
del gobienocomo el Departamento de Energia y una docena de compafias y Universidades,
gue en cojunto se denomiman Eastern Gas Shal@rojecse agruparon en la recuperacion
del gas natural en yacimientos tipo shale, apoyados ademas por el Congreso (198@ppor m
de subsidios con la finalidad de llevar a cabo la perforacion de pozos no conaksscen

rocas shie, nunca perforadamtesMcLean, 2018}

Sin embargo, fupara 1998, después de multiples pruebas y desarrollos tecnologicos
enfocados en la framtacién hidraulica, conocida popularmente cdfmacking® en EUA se
comprobd la posibilidd de extraer peiteo y gas natural dgo no convencional en el primer

campo de hidrocarburos no convencionales, denominado Barnett, en Texas, con el cual

4 Sin embargoel concepto de independencia energética he der concebido como un tema economicista en
cuanto a que se refiera excheminente a que EUA quedaria libre de importaciones de energia (gas natural y
petréleo fundamentalmente) sino mas bien a&uoratde nwulnerabilidadrentea la dependencia dies paises

de la OPEP (Ramady & Mahdi, 2015).

5 El proyecto déndependencia engética estadounidensespondié a menguar la dependencia respecto a la
OPEP, queademas deretender producir petrélep gas en teitorio naciona)] también consistié eral
constuccion de siBistema ddReservas Estratégicas de Petr@adl 970 yentrandcen funcionamiento desde
1975 quehasta antes del fracking estuvo alimentada por la produccién petrolera de los miesribfBER
Actualmente la infraestructura de Reservasosdorma por 4 zonas ubicadaslercosta del golfo de Méxigo

se trata d wn sistema de 60 cuevas subterraneas cavadas en roca salina que se extienden desde Baton Rouge
(Luisiana) hasta Freeport (¥&s) con una capacidad de almacenamiento de 713.5 mdlloe barriles de
petréleoy son consideradasomo un asunto de seguridad imaal. Derivado de la caida de precios
internacionales del crudo, el petréleo almacenado ha seg@diendo, registrandeantidades récordoy se
dispone de 532 millones de hies, 76 milloneslemas con relacion almacenamiento registrado en el 201
(EIA, 2020)

La ElAdispone de un mamhttps://www.eia.gov/state/aps.php(fecha de acceso 20 de abril de 202)de

el lector podréa consultar la ubicacion precisa del sistema de Reservas, asi caperidad d@imacenamiento

de cada una ddas 4 zonasAsimismo, recomendamos la revision de la informacién displenien
https://www.bbc.com/mundo/noticids?37607C0consultada el 21 de abried®020.

% pPara una lectura detallada acerca del fracking y sldin@miento, asi como de la caracterizacion de los
yacimientos e hidrocarburos convencionales y no convencion@ese la investigacion: Caracterizacion de la
fracturacidn hidraulica. Asptas Histéricos, Geogréficos y Geoldgicos; asi como el trabajo:r@8lataeles de

la Formacion de Hidrocarburos. Aspectos @aéficos y Geoldgicos, elaborados por el equipo de la
Subdireccion de Investigacion de la Direccion de Inteligencia Energética decGH&
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iniciaria la era de la produccion petrolera no convencional y sobre la cysdisstestendria

su proyecto de ausuficiencia energéticpetrolergy gasifera.

Llama la atencidn, que 28 afios mas tardéattibs a Texas como territorio petrolero,
éste volviera a aparecer en escena ofreciendo no ya su riqueza hidrocarburifei@ataiven
sino la noconvencional, quenediante efracking le regresaria a EUA la posibilidad de
volver a ser autosuficienten petrdlep actualmente es la cuenca pérmica la de mayor
produccion con mas de 4 millones de barriles diaroentras que desd®@9 Pensilvania
(lugar de nacimientde la industria petlera estadounidense) le otorgaria la autosuficiencia
gasifera mediante sus yacimientos Marcellus y Utica en la region de los ApaRehdta
una coincidencia que Pensilvanal igual queTexas vuelva a aparecegpara dotar de
suficiente gas naturallBU, ya que desde el descubrimiento del primer pozo petrolesten
Estado(1859) fue elgas naturafasociadokl primer hidrocarburo en emerger de la corteza
terrestre sin embargo e fiquemado al ser el petrée la prioridad dela actividad
explorabria(Ornelas, 2017)hoy a diferencia de esa época dicho gas nasraprovechado
no s-l o porque | e garant i z asinaporgue Ae configurdéi ndep e
como la energia p u @ fibajaeen carborsustituta del pefdeopara lograr un&ransicion

energética sustentable.

Partiendo de lo anterior, procedemaanalizar como el resultado de este proyecto ha
implicado el inundar el mercado con oferta petrolera, abaratando loespdetibarril de
crudb, forma ercémose expresa laompeteniaentre productores de petréleo instalados en

los principales paises productorSsbre et puntohablaremos en apartados posteriores.

Como explicabamos en parrafos anteriores, gariér de 70 cuando laproducédn
petrolera estdounidense€omienza aecrecersituacion queontinuéhasta2008(graficad);
ya que gpartir de 2009 es cuando EUA logra obtener tasas de crecimiento de produccion
positivas(observe las gréficas 8y 6), en un catexto donde la mayi de los paisen
mayor capacidad deroduccion tuvieron una disminucién en sus niveles de extraccion

(grafica 7)

7 Para profundizar acerca del tema véase el trabajo Sebldireccion de Investigacion. (2020). Transicion
energéica fosil mundial, basada en el gas natural. Los Igyitela produccién de gas shale estadounidense.
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Gréfica 6. Variacion porcentual de la produccién petrolera en EUA de 1972009.
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De 2008 a 2009 su pduccion crecié al 7%uego de que recientemente, en 2005
hubiera decrecido ab% o de haberalcanzadauna caica maximadel -6% en 1989BP,
2019); y cuandotodo el periodo 1972008, el comportamiento de la produccifue
decrecenteaun promedio del% (BP, 2019) En 2009,EUA fue el Unico pais que alcanzé
ese crecingrto en la produccion petrolefa la par de Brasflpor encimadelos principales
productores globales, confrabia Sauditacuya produccion cayd ef®% (grafica 7) awn
cuanddhasta erinces era el mayor @iuctor de petréledugar que habia conseguidesde
1992 y que conservé hasta 2013, ya qu2tda EUA se convdria en el mayor mductor

petrolerodel planeta.

8 El afio 2009 también es sifjoativo para EUA en materia gasifera, ya que a partir de entsecesnvierte
en el mayor productor de gas natural delndo, sustituyendo a Rusia; esto a 10 afios de mantenerse
produciendo hidrocarburos no convencionales.

% Resultado dedescubrimieto de Petrobrasde hidrocarburon formaciones salinas, conocidas como Presal,
frente a las costas de Rio de Janeiro ,bdgb campaoffshoreTupi, que a partir de entoncé@spulsaron el
crecimiento de la produccién petrolera brasilefia
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Gréfica 7. Cambio porcentual en la produccion depaises principale de petr6leo2009.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de BP, 2019.

Aunque posterior a 2009, en 2010 y 2011, la produccién petmabdeEJA continud
creciendaoal 4%, y a partir de 201Rasta 2014as tasas de crecimiento aleanon los dos
digitos, entre 13% y 17%n 2014 es decir produciendo mas de 10 millones de barriles
diarios de crudoAsi, a partir de 2012 EUA es el paisya produccion mas crece mientias
la tasa de crecimiento de produccdmArabia Sauditaaedel 12%en 2011al 5%en 2012
(gréfica 8) Con este comportaiento productivo EUA construye soamino para
transformarsga en 2014omoel mayor productor petrolemuando su extraccion petrolera
crecio enl7%, desplazando a Arabia Saudijtaal resto ddos miembrosde la OPP y a
paises como Ries(gréfica 9)y provocando la caida de los precios internacionales del crudo.
Por lo que en 2014 coinciden dos hechp® un ladp EUA se convierte en el principal
productor de petréleo y por otro, ocurre la mayaida de los prectinternacionales del

petréleo, hechos intrinsecamergtacionadogomo lo veremos en el siguiente apartado.
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Gréfica 8. Evolucion de laproduccién petrolera de EUA y Arabia Saudita de 2008 a 2018. Tasas de
Variacion (%).
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Fuente Elaboracioén propi@on informacién d&P, 2019.
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Grafica 9. Evolucidn de la producciénpetrolera de mayores productores de petréleo de 2008 a BT asas de Variaciérporcentual.
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La contrapartedel incremento de lgproduccion petrolera estadounidenséue la
reduccion de las importaciones procedentes de la OPEP y de su principal socio comercial
petrolero que era Arabia Sauddasde 196%Veéase las graficas0 y 11, que resultarian
altamenteafectads al disponer ddinanzas pblicas alamente petrolizada&l presidente
George W. Bush afirmaba en 2006, que conseguir la independencia llevaria a EUA a dejar
de ser fiadictos al petr -1l eoo. En ese sentido
petiolera no convencital estadonidense pa recobrar su independencia energética, estaria
basado en disminuir, deteriorar la capacidad de produccion de los paises de la OPEP,
especialmente a Arabia Saudita (al reducir las importaciones provenientes daoesée t
productorey inundamlo el merceo, ergo se encontrara sobreofertado desde 2009, lo que ha
llevado al deterioro de los precios en sus diferentgsados de referencia del crudo, también

conocidos combenchmarkgconsulte el siguiente apartado)

La disminucién de la compragle barrilesde crudo comenz6 en 2008, afio en que
ademas de la situacioén de la crisis econémica en EUA empataba en un contexto cuando EUA
comenzaba a cosechaun A®xi too de su prfraclingoy@queacomoi nt er n a
sefialamos previamés) el aiiac2009fue la primera vez en muchos afios cuando su produccion

registra una variacion positiyabserve grafica 6)

Grafica 10. Importaciones debarriles diarios de petréleo procedentes dia OPEP a Estados Unidos 1960
2019
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Fuente:Elaboraciérpropia con informadin dehttps://www.eia.gov/totalenergy/data/annual/
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Grafica 11. Importaciones de barriles diarios de petrdleo procedentes de Arabia Saudita a Estados
Unidos 19602019
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2.1.1 La Crisis de precios 2014016.Primera crisis de la industria shale

2.1.1.1Exceso de terta petrolera delos productores no onvencionales.

A continuacién abordaremos la crisis de la industria petrolera mumi#ic?014expresada

en la aida de los precios del crusdmmo resultado del exceso de la producgiétrolera
principalmentea cargade EUA Lo haceme como parte del camtto que enmarca la actual

etapa de bajos precios internacionales de la mercancia petréleo, ya que precisamente se ha
venido sefialandcomo wn acontecimientahistdricq en dondda caida de dichos precios se

debe a pa situacion coyunral, producto dein exceso de oferta en el mercado, cual si esto

se expicara unica y exclusivamentepartir dela falta de demandgue ha provocado el
confinamiento poiICOVID-19, como si dicha situacién no se hubiese presentado wantes
respondiera&xclusivamente una cudgn inmediata, temporgl fenoménicaestrictanente
derivada de un asunto i e x - g€@mo demosetdnidof act or
oportunidad dexplicar, disentimosde esta explicacion, por ello consideramos ingraet

dar cuenta dejue la situacion acta | de nAnsobr eof, es teflejo deyunab aj o s
situacion estructural quga se habia presentado en elgos cercanoque igualmente,

exhibié que los bajos precios del petrolgosus consecuencias para logductoresse

originan en la producciédel capital industrial.
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En 2014, el mundo petrolero sufria wiaiacion parecida sélo que XOVID-19y
con menores niveles de produccion petrolera global, y dunelesproductores de petroleo
-y gas no convencioal apenas comenbana aparecey cuardo EUA lograbaconsolidase

nuevamenteomo el maximo productqgretrolero del planeta. Veamos

Cuando se habla de un exceso de oferta originado no sélo por la incapacidad de la
demanda petrolera para absoldesino por el crecimientade la produccion psilera de
paises como Arabia Saudita y Rysiadebe mirar lavolucion que Iproduccion de Estados
Unidos ha tenido desde 200@qartado2.1), y quedesde 2014ra el pais con la mayor
produccion de barriles diasy con la mayorasa de crecimiento d&7% muy por encima
del ritmode crecimiento mundial que era @éb; y delos dos paiseguehoy on sefialaos
como fresponsablésdel exceso petroler@n el mercadoArabia Sauda y Rusig que

entoncesOlo crecieon a tasas déd%y 2%, respectivamente

En el verano de 2014, el ciedento de la produccion petrolera mundiabvocdel
comienzo de la caida de los precites referencianternacionales del crud@rent, WTI,
Dubdiy Nigerian Forcadosyn relaciérconlos de 2013/ en 215 dicha caida seflej6o en
la mayorreduccion ena historia delmercadopetrolerointernacional Yéasela Tabla 7;

situacion que permanecii declivehasta 2018°

La reduccidrde los preciogstaba plenamente aso@ad crecimiend desmedido de
la produccion y la ofes mundial @ los nuevos participantedel mercado: lopaises
productores no convencionaldSUA y Canad&! que después de 2010 aparecieron como
competidoresle la OPEPen un contexto internacional elonde & demand petrolera no
crecia lo suficiente o b par del crecimiento de ldesta(Ramady & Mahdi, 2015)observe
la grafica 2) impulsada fundamentalmente pargroducciomo convencional: petréleo de

esquisto y arenas bituminosdes ambos paisdgrafica9).

10 Aunque, graciaal acuerdo de la OPEP del 30 adeigmbre de 2016 se reduciria la producciéon en 1.2 mbd,
los precios superiores a los 1@8lares por barril de petrdleo no volverian a suscitatsaenos hasta nuestros
dias. Para consultar informacion de fuente directa, véase
https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/3&h?(revisado el 15 de abril de 2020), en donde ademas
el lector podra descargar el acuerdo original.

11 El crecimiento de la proda®n petrolera mundial también tiene explicacion por la recuperacién de la
produccion de paises como Irag en 2011 y Liki2d2 a 2013 (BP, 2019).
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Tabla 7. Caidade los peciosspotdel petroleo en distintos afios.

o L Precios internacionales de referenci&US por barril

Afo/Variacion porcentual

Dubai Brent Nigerian | WTI
1985 27.53 27.56 27.75 27.98
1986 13.1 14.43 14.46 15.05
Variacion % -52% -48%h -48% -46%
2008 94.34 97.26 101.43 100.06
2009 61.39 61.67 63.35 61.92
Variacion % -35% -37% -38% -38%
2013 105.47 108.66 111.95 97.99
2014 97.07 98.95 101.35 93.28
Variacion % -8% -9% -9% -5%
2015 51.20 52.39 54.41 48.71
Variacion % del 2014 al®5 -51% -52% -51% -50%

Fuente: Elabmcién propia con informacion de BP, 2019.

Gréfica 12. Oferta y demanda mundial de pettdleo durante el periodo 191-2018.Millones de toneladas.
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Fuente: Elaboracion propia con datoshims://www.iea.org/datandstatistics/charts/worldil-supplyand
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La disparidad adesequilibio entreofertay demanda petrolera la que hoy se hace

alusién goroposito de larisis de la industrigetrolera shale en EUAp es un asunto nuevo
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sino que viene arrastrandose de forma creciente y generalizada desdm2@ilaprecia
en la grafica 2, precisamete el afio a partir del cual EUA tiene la tasa @eiariento mas
altade laproduccion patolera global en contraposicion a una demanda que no se recupera
y avanzaa los ritmos en que lo hace la ofertata disparidad en @tmo de la demanda
deviene desde la crisis econdmica de 20@8hecho, fue en@®9 en plena crisieconémica
mundial cuando la produccion de EUA registro la primera tasa de crecimiento paaiiva,
mientrassecosechaban los frutos de la revolucion téggicashale e mundocapitalista en
crisis no necesitaba tanto petréleo y €mbargo los nuewo participantes comuaron
agregando mas producciésobre todo EUAen aras de lograr la autosuficiencia e
independencia energéticaspectade los paises & la OPEPfrentea los cuales pasé de ser
cliente a competidor directmor la hegemonianla praduccién petroleralo que decantaria
en2014 enla mayor caida de los precios del petrolmoya magnitud respondia a los mas
altos en el mercado petrolepresentados de 2011 a 2013, por encimasiE)d dolares por

barril en cualquiex de sus preciogternacionales de mfencia'?

La crisis econdmica de 2008 y el contirarecimiento dda producciénpetrolea no
convencional de EUAgrofundizé la disparidad entre oferta y demarydagueprecisamente
la crisis econdmica resulté enaineduccion deproducto interno brutale las principales
economias del mundo, que demandaban petroleoetesimuy importantes comeUA,
China, Indiay otros paises de la OEC§ye al dejar derecerabonaron ain mas al exceso
de oferta de crudo en elemtado Dicha sit@acion impactd gravermée en ampliar la brecha
entre oferta y demanda derivado de que el petréleo es una mercancia indispensable para la
reproduccién ampliada detodo de producciénapitalista que al estar en crisig; dada la
relevanca delpetrdleo pam que éste funcionseriauna de las mercancias directamente

afectadagvista no sélo desde el lado de la movilidad de las personas sino de la industria que

12 Sj bien fue durante este pmfo que los precios internacionales del petréleo (Brent, WTI, Nigeriandamrca

y Dubdi) alcanzaron su mayor magnitud, la tendencia alcista inicié6 desde el afio 2000, cuando el barril de
petréleo al peciospot WTI alcanz6 los 30 ddlares, nivel no alcanzadtes, y que a partir de 2003 todos los
precios de referencia superaroreestel, deforma generalizada y en constante ascenso hasta alcanzar los 100
dolares por barril (BP, 2019). Como hemos namad, estas condiciones finalizaron en 2014 y hastasah

no han vuelto a presentarse.
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demanda todo tipo de medios de vida y de produccién que dependen de los slel@vado
petréleo prducidos por la indust petroquimica?

Sobre la contradiccion entre oferta y demanda que decant6 en la disminucion de los
precios del cruda;oncluimos lo siguienté&or un laddue la necesidad dgletroleopor parte
de la mayor potenai ecmOmica capithsta la que insto ebesarrollo de las fuerzas
productivas tecnoldgicas para conseguialgosufcienciapetrdera, dada su importancia
para la reproduccion capitalista estadounidensedial y por el otrg dicha revolucion
tecnoldgicaal lograr el incemento de la produgin petrolergorovocosu sobreproduccion
misma que de alguna manera seria estabilizada a partir de la reduccién de la produccion para
regularlos precios internacionalgsevitar la quiebra de una gran parte de la striushale
estadonidense. No obstanteograr este acuerdo no fue un asunto facil, ya que de primer
momento los paises de la OPEP, principalmente Arabia Saudita se rehusarian a aceptar el
recortepara beneficiar a los mismos productores que habian @dedc sobreprodugion
y la consecuenteaida de los precios del petréleo. En el siguiente apartado, revisamos cOmo

fue ese proceso para detener la reduccion de los precios

222Respuesta de | a OPEP ante | a existencia

Ante elcontexto de la cda de logprecios depetréleo de2014 se esperaba que los mayores
productores de petréleo concentrados en la OdfiRaran como lo habian hecho siempre
desde ssurgimiento(1960), cuidando los precios de esta mercanagrtando logsiveles

de producion petolera diaria* sobre todo ante la alta dependencia de los ingresos

petroleros para sostener su gasto publico.

La situacion acontecida en 20é&¢a diferente a otros momentos en donde la OPEP

actué conforme sus objetivos origirgléa estabilizadin del precio a trawidel recorte de la

13 Aunque también la caida de la demandagtetacorrespondgyor un lado, al cambio de la matriz de consumo
energético en la cual se han incorporado con mayor pgessenergias como el gas natural y las energias
renovalbes; por otro, al aumento de la eficiencia energética en el uso de condsustitrio el petréleo.

14 El 10 de septiembre de 1960 en Bagdad, Irak nacié la OPEP, sus miembros fundadores fueronaVenezuel
Arabia Saudita, Iran, Kuwait e Irak, el objetivo dteeagrupamiento fue sacar del mercado los excedentes de
oferta petrolera par el control de los precios, una especie de frente de paises petroleros unificados para
contrarrestar el poder de las graacenpresas petroleras en el establecimiento del prgab nivel de la
produccién (OPEC, 2013).
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produccion; por ejempl@n1986 y 2008en donde también se atraveso por caidas drasticas
del precio del pettéo (Tabla 7.

Mientras en 1986 los paises de la OPEP competian con productoresumsesrec
petroleros onvencionales, eR014 la competencia seria entre paises OPEP productores de
petrdleo convencional y paises productores de petr@econvencional: efipo shalede
EUA, tar sand$® deCanada yetroleo deresaldeBrasil, a los cualeslOPEP los reconé
comofinuevosactoesd en | a industria vy el mer cado pet
protagénica en la produccion mundigdacias al desarroll@tnolégicoRamady & Mahdi,

2015) Se trataba de la aparicion aeievoscompetidores qel basaban el éxitde su
productividadcho en aspectos naturales de los yacimientos hidrocarburiferos sino en el acceso

a desarrollos tecnoldgicos como la fractura hilicayfracking que les permitié acceder a

petréleo antes impensable de extraer, debitiboprofundidadie su ubicaciGrEn #rminos

de paiseslagunos de esos act or eempres&petreleraanayofes uev o s 0
como Shell, ExxonMobil, BP, Chevrpgue ademas de dedicarse a la actividad convencional

se habian divsificado y expadido hacia los lirocarburos no conveionales en EUA/

Canada

Igualmente, la Ultima crisis de precios antea@014, la de 2008ra distinta. Aunque
compartia el escenario de un exceso de oferta por encima de la demanda petrolera, el
diferencial eranenor 93 millonesde toneladasontralos 134 millones de toneladds 2014
es decir, 31 % superior.oLque podemos ver en la grafitz sea goartir de las curvas de
oferta y demanda a travésde las barras que muestran los diferenciales entteas De
manera quel exceso de oferta de o de 2008no fuelo suficiente pardnacer descender
los preciosal nivelregistrad en 2014 La mayor sobreoferta tendria como centro de origen
a esosnuevos productores no convencionalggovenients de Norteaméda, cuya
produccid creci6 de forma sprendentge fundamentalmentegracias a la revolucién

tecnologica defracking

Desde el punto de vista de los integrantes de la OPEP, especialmente de Arabia Saudita,

el mayor productor de esta organizacion y del aaufle 1992 hast2a013), b presenciaal

15 Su traduccion al castellano eg@as bituminosa®n inglés también conocidas cowibsands El petroleo
se encuentra dentro de las arenas bitumin&@sasda se ha convertido en una potencia productivaetipgst
de petréleo, ubicado en grandes volimenes prolanciade Alberta
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los productores no conveanoales en el mercado mundial y su capacidad para incidir en los
niveles de producciolos colocaba efa posiciond e | nuevo fswimnmgal produc:
debian participadecididamentepara estabilizar el mrcado,principalmene por ser los
causantes deal sobreoferta petroler®2or su parte la OPERambiaria su estrategia
abandonando los recortes a la produccion para estabilizar los precios internacionales, pues
de mantenerlaontinuariébeneficiamdoa losproductores NO OPE&e NorteaméricéEUA

y Canad) a la industria shale de EUA fundamentalmente, a costa del gagel petrolero

perdiera su cuota de mercad®. que se puede observar regresando a lo que sefalabamos
antesacerca de wg mientras EUA igrementaba su nivekdoroduccién y tasa crecinim,

Arabia Saudita la disminu{@éase grafic8); hasta 2014 cuando de la mano de otros paises
miembrosde b OPEPcomo Kuwait, Iran, Iraky no OPEPcomo Rusidancremenaronsus

niveles @& produccior(grafica9).

La recuperadn de la produccién demises OPERe2014 a 2016liderados por Arabia
Sauditase debi6 al cambié de su estrategiia cual,de 2010 a 2014 consistié esducir la
produccion de petrolepara preservar el precio alty asi mantener efi e dilurii o006 e |
mer@dq esta estrategiaeria sstituda por una que consistia en recuperar la cuota de
mercado frente a susuevoscompetidoreshalede EUA S&P GlobalPlatts, 2020)n
condiciones de un mercado petrolero sobreoferyaactuaricbajo & objetivo de recupear

su cuota de produccion yata de mercado mundial (Ramady & Mahdi, 2015).

La nueva estrategia de la OPEP se materializaria en mantener los niveles de produccion

en30 millones de barriles diari@cordada en su reibn nimeral66 dé 27 de noviembre

de 2014 1% independientemente dpie eso influyera en un mayor derrumbdadeprecios
internacionalesYa que se asumia que la incorporacion de nuevos productocesddeno
convencionahabiaprovocado una sobreofert@sultadodd desarrollo tecnologicopor lo
gueellosdebian responder a la estabilizacion del mercado dautwden de incidencia sobre

los niveles de producci¢ren otras palabrasgjue les correspondia aquellos productores
resolver el excesgorqueeran resposablesde producir stos exedents petrolerosque

presionaban a la baja los precios.

1616 El lector puede acceder al acuerdo original disponible en
https://www.opec.org/opec_web/en/press _room/2968donsultado el 13 de abril de 2020.
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Estosnuevosactores serian lasuevosii s wi ng producer 06 o, produc:
que en ese momento,fiea r r e b ala @PERge ditulo que habia ostedtadesdenitad
de los setentahasta el2014 (Ramady & Mahdi, 2015)ahora se trataba dmmpetir y
defender la cuota de mercagioe perdieron a costa de no afectar los precios y en detrimento
de la produccion interna de losambros de la OPERa queactuandobajo la l6gca de la
A vi e ]ategianeesttasellos reduciasupr oducci -n para fdgclasi dar o |
productores shale (EUA y Canadsgguian inundando el mercado (Observe grafica 9)
incrementanddos volunenes extraidgsomo si no le importara el imacto en los precios
y como si esa contribucion addundanciatarde o tempranmo profundizaral diferencial
entre la ofeta y la demandggrafica ), afectando el nivel ddos precios internacionaleel
petréleq como si la respomadilidad exclusival e 0 c losi pee@g fuera de la OPERue
aungue lo habian asumido asi por un tiempo, sus miembros ya no estaban de acuerdo en
continuar haciéndoldA continuacion mostranos algunos datos respecto al movimiento de
la participacion d la cuota de pragtcionde la OPEP, EA y Canadé sobre el total mundial,
asi como la participacion de su produccion sobre el consumo gjabalerd nuestra manera
de mostrar como es que la (PEie perdiendgarticipacion en el mercado mundial de

petrékeo.

En los afices 2009 y 2014 la cuota deproduccion de I&ODPEPsobre la produccion
mundial de cruddue de 43% y42% respectivamentdo cual visto Unicamente desde un
aspecto cuantitativeignificaria unareduccionminimade un punto porcentuaNo asi la
misma magnitud tedriasi observamosdmo Canada y EUAncrementaron sparticipacion
en el total de la produccién globales mientras en0B9 contribuian con el 13%n 2014
este porcentaje paso a ser de 18%mas claro aun se dimensiona el deteriogb mhpel
productivo de la OPEP respecaoestos dos paises al encontrarse que la cuota de produccion
de esta organizacide 2009 a 2014, se redujo en un promedieldé, en contraposicion a
un 7% de crecimiento de la produccion estadounidense y canadiersseconjuntoEn

paralelg una dinanca similar ocuni con lacuota de participacion de la produccion de

7 En 2014, el mercado petrolero vivia inverso cambio de epicentro en la determinacién del precio del

petréleo. Durante setenta afios del siglo XX, losprtmlue s de Texas fueron | os fiswing
petolero, lo cual ante el peak oil convencional, se movié a Medio Orientepegifico a Arabia Saudita que
se configur- como el Aswing producer 0 esdiamuevamerdt® 80 hast

a los productores de Texas gracias ailencas Barnett, Eagle Ford y mas tarde Permian.
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OPEP en el consumo mundéale pasé de ser 4184 2009 a 40% eRf014, y la de EUA y
Canada evoluciond del 12% a%y de modo que los promedios d&s lvariaciones
porcentualesdurante ests periodos para ambos bloques de pajsggron las mismas

mencionadas para las cuotas de produccion (BP, 2019).

En las graficasiguientesse visualizan los cambian las cuotas de produccion de
OPEP, EUA y Canadsobre el total modial en 2009 y 2014en donde inclumos a Rusia,
pais productor quelurante el periodo en mencignantuvoconstante su producciglo cual
permitiria entender por quéste era un participante en el contexto de las negociaciones
durantda crisis de laaida de los precio®@014 a 201gabonanda la posicion de la OPEP
de no continuar reduciendo més la proddn de crudo, porque ello beneficiabla edustria
del frackingde Estados Unidos, que continuadisfrutando de las mismasndiciones de
mercado, sin duda segiria ganaria cuota de mercado a costa de la OPEP y de Rusia
(McLean, 20188

18 En el escenario previo atuerdo de la OPEP+ del 12 de abril de 2020, Rusia fue de los paises que se oponia
a contribuir a la reduccién del ntroede barriles producidos para regular el precio del pEdr@s decira
continuar con eAcuerdo pactado el 30 de noviembre de 20&Geatortar la produccion, ya que de seguir
haciéndolo los altos precios del petréleo continuaban beneficiando a los presstiale en EUA. Al respecto,

véase

https://gruporeforma.elnorte.com/wsj/nota/default.aspx?Folio=2054688&Idcol=325& plestdtzo-&pc=eln
orte&impresion=Qevisado el 30 de marzie 2020.
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Grafica 13. Cuota de produccién de EUA, Canada, Rusia, OPEP y resto del mundo en 2009.

= Porcentaje OPEP = Porcentaje EUA y Canada

= Porcentaje Rusia Porcentaje Resto del mundo

Fuente: Ehboracion propia con datds BP, 2019.

Gréfica 14. Cuota de praducciéon de EUA, Canada, Rusia, OPEP y resto del mundo en 2014.

= Porcentaje OPEP = Porcentaje EUA y Canada

= Porcentaje Rusia Porcentaje Resto del mundo

Fuente: Elaboracién propia con datos de BP, 2019.

En ese contextodesde la OPEMabiaelementos que reforzaban el objetivo de
reauperar la cuota dmercado pérdida rentrados productore shaleo no cowencionales la
aumentabamor ejemplgacerca de los altos costie produccién de &sindustriafrente a
los de los paises de @rganizacion petrolerdo cual significaba otro argumento pararnr e
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contraedaol & s waand erggecongmicymentedogico que quienes perdieran

fueran los de los costos menores.

En una entrevista con Middle East Economic SuidES) Al-Naimi ministro de
petréleo saudiijo que los costos de produccisauditas no son pariores de 5 ddlargsor
barril, vy el costo marginal del desarroll o e
que 2014 se acerco a su fin, las estimaciones eocagtaba a la industria dedckingde
los Estados Unidos hastanco veces mas par s acar Es razbnablerqud un  fi a
productor altamente eficiente reduzca la produccion, mientras que el productor de mala
eficiencia sigue pMNaidmici effEBD® 0eprlegaineca tAdr c |
¢qué sucede con muiota de mercadd?s precios subiran los rusos, los brasilefios, y los
productores de petrOleaialed e Est ados Uni dos -NagmiyldGPERTr 8n mi

llegaron asi a la deci@i de dejar los niveles de produccion donde esti&ban.

Finalmente,ante las razones déa OPEPpara abandoar su papel como ente
predominante estabilidar de los preciosa través ddos recortes a la produccion, ahora
serian los productoreshale a quiens corresponderia actuar para solucionar la
sobreproduccién petroleralo cual sigificaba saca del mercado la produccion
excedentarid’la que no era demandadesde hacia algunos aficstirar los barriles queo
eran socialmente necesaripara la reproduccién del sistema econémico en el mirawho.
lo tanto, ello implicha retirar del meado ads mas inefientes a los de mayoresostos de
extraccibnque no eran competitivos al nivel de precios vigegrageque sus costos de
produccion ema mayores a los de la produccion convencidBalotras palabrasos barriles
de etroleoq u e awa | sday de daproduccionshale En ese sentido, se daba una
coincidencia por un lado serian los productaiesle quienes tendrian que estabilizas |
precios via el recorte d&i propigproduccionque en ese momentyp hasta la feha erauna

de las tres commayores cstos de produccié(Ramady & Mahdi, 2015)

19 E| texto corresponde a un extracto de la entrevista a Al Naiopiorcionada | Middle East Economic

Survey (MEES), que el lectgrodra encontrar ehttps://www.mees.com®4/12/19/oilgas/meesdnterview
with-ali-naimiopecwill -neverplanto-cut/ab5c201h7d511e7a6b35382f3ael3alf Fechade acceso26 de

junio de 2020.

20 De acuerdo con loecugerado por McLean (2018)a posicion ddas autoridades energéticas Arabia
Sauditarespecto a la estabilizacion de los precios internacionales del petréleo se podia sintetizar en la frase:
iNo wsama hacer esto por nuestra cuenta. o
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2.2.3Crecimiento de los precios del petrdleo y de la produccion dedrocarburos shale
con anuencia de la OPEP

En los proximos parrafasos proponemos respondarpreguna ¢por quélos pioductores
aceptarom alza de los precios, desde 2003 y con mayaimiento de 2011 a 2@2 cuando

el barril de petroleo se vendié pgual o mayor 4os 100 dolaresn los precios BrenQubai,
Nigerian Forcados y WTWVeremos quéarespuesta no exiasunto subjetivo,eddecisiones
individuales, unilaterales, sino que tienen una explicadifetiva fundamentada en aspectos
materiales correspondientes a la dinanegpecificade la produccion petrolecapitalista y
en general alas necesidadessocides de la reproduccid del modo de produccién

predominante.

Si bien unade las razones que explica la produccion de petsflateen EUA essu
necesidad de recuperarautosuficienciae independencia energétidaor ahora, vamos a
concertramos en explidacomo causa de sugansion en el mundola creciente demanda
del petdleorequerda cada vez masn mayores cantidadgsor lo que el movimiento en las
fuentes de abastecimiento va de los yacimientos mas abundantes o de mayor mladluctivi

y de menoresostos de produccidmlosde menor calidad y mayores costos de prodace

La creciente demanda de petrélse,encuentra justificadan una sociedachpitalista
adictaal petrdleo como una mercancia esencial pamn@wduccién econdra, social y

hast cultural, que explca el que la industria del upstre&frpase de extex petréleo

2! para obtermreunmarco tedrico que justifique la dinAmica suscitada en la produccion petretammendamos

la revision de la teoria de la renta diferencial de Marx (2001) desarrollada en la seccién sexta ddldemo II
El Capital. En ella se encuentra una expliéacmilar pero para la produccién de mercancias agricolas, dando
cuenta del movimento que se da ante el avance de la demanda de una mayor cantidad de tierras disponibles
para la produccion agricola indral, que consta de avanzar de las tierras méke&sa las de menor fertilidad,

ya que al ser la tierra un bien proporcionadolparaturaleza, sus caracteristicas originales no dependen del
trabajo del ser humano, por lo que la produccion agrieia tjue adaptarse a lo proveido por la naturdieza,
cual no ha dispuesto de forma generalizada tierras de alta calidad, sinolguedoho de forma azarosa y
distribuida dispersamente por distintos territorios del planeta. Dicha situacién no exguogiibdad de que

el desarrollo de las fuerzasopucivas permita elevar la calidad de la tierra o acelerar el ritmo de
descubriménto e incorporacién de tierras de mayor caliddidponibles para su aprovechamientoes
precisamenteen este desarradl sobre el queapuesta el capital industrial pagaplaar mayor cantidad de
recursos naturales, no necesariamente con la mas &leradlictividad natural pero si Utiles para los fines de
determinado tipo de proceso de produccién capitalista. En estoselftacking forma parte de ese progreso

de las fueras productivasealizado en aras de acceder a otros tipos de hidrocarueoantes no eran
aprovechados.

22 Empresagetroleras ddicadas ala exploracion yproducciénpetrolera sea de tipo conveimmal o no
convend@nal, terrestre o marina.
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abundantede mayor calidad y facil extracciopdr ejemplo ubicado en Bedio Oriente) b
aprovechamientale crudo de menor calidad, el movimiento ha side mayor a menor
calidad y costos, nyar profundidad y dificultad para su extracciommmes el caso del
petréleo ubicado en aguas profundas y el caso del petréleo (y gas ) de esicastoen el
interior de rocas de bajisima permeabilidad y ubichdo extensagrofurdidades muy
superioes a las degpetroleo convencional, incrementarids costos de equilibridoeakeven
costs/ price)®® en comparacion a lasplicala produccién convenciondbe manera que|

petréleoshalesolo pudo extraerse grasial desarrollo &nologico defrackingen EUA?#

De hecho efracking ha sidoel resultado déa creciente demanda de ciertos recursos
naturales fundamentales para la existencia y reproduccion capialisteel petroleta que
impone la necesidad de s#grollar cada vemas y a un ritmands acelerado las fuerzas
productivas tanto las que servirdn como objetos de trabajo tmsniostrumentos la
tecnologia para obtenerlagje amplien la frontera natlirposibilitandoaccederl aquéllos
hidrocarburos ge antes de la relucion tecnolégicahaleeran impensables contemplarse

como una alternativa de suministro petroféro.

De modo queenege movimientode la industria petrolerssegin Dicker (2015¥ el
que determinara el precio del barril no sera elged mas baratarso el Gltimo neces#
para satisfacer la creciente demaregtela jerga decomercio del petréleo, se le conoce como
e I baril marginab ( mar g i.Aiaidios debsiglo XXl f)e el petroleshale(EUA) y

23 El costo o precio de equilibrio del petréleo crudo es un concepto cominmente engridadimdustria
petolera para referirse a los costos tagajee involucra la produccion de un barril de petréleo, qnegsitan
recuperar en la venta, por lo que el precio del barril debera cubrir minimamente dichos costes. El concepto es
la suma deds costos de prodoidn, costos de exploracién o busquedatas de desarrollo de pozos petroleros,
costos de transporte y gastos de venta y administracion general. Véase
https://marketralist.com/2015/01/breakevaarice-crudeoil-important/consultado el 28 de mayo de 2020.

24 Es importanteue cuando hablamos de un proceso de incorporacién de hidrocarburos que va avanzando de
los mejores a los peores yacimientos, lognags para hablar @érminos de tendencias generalgsto,no
pretendemos absolutizar dicha dinamica, ya que esto sootelme ocurre necesariamente de forma lineal,

pues en medio de ello y dependiendo del grado de desarrollo de las fuerzas proesiqgingible que sean
descubiertos yacimientos inclusive mej®ia los ya aprovechadmsginalmentepor la industria del upseam.

25 Otro ejemplo de ello son las tecnologias d aprovechamiento de energias renovables comenzadas a explotar a
escala industriay comercial a inias del siglo XXI. Para una explicacionl @gnificado de ese desarrollo de

las fuerzas productivas attedor de las energias renovables, sus problemas y tendencias véase la tesis de Peto,
D. (2019). La industria edlica en el capitalisoomtemporaneo. Elaso del Istmo de Tehuantepec, Oaxaca. Un
estudio critico desde la renta diferencial y la acumulaci@meria. Doctorado en Economia. UNAM.

26 Retomamos la explicacion de Dicker (2015) sobre la determinacion del precio del bartibteopga que

se tata de un personaje directamente ligadeocomercializacién de este energético, cuenta con masafie20

de experiencia trabajando en la Bolsa Mercantil de Nueva York, donde negociaba contratos de futuros de
petroleo crudo, gas naglr gasolina sin pimo y combustible para calefaccion.
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el de arenas bituminosadi®da r s a n dadé,.el gue coi@emza incorporarse como el
Abarr il ,qoesen rgadlidadse ata del que tiene el mayor costo de produccion

Sirva lo anterior, para explicar geeprecio decrudo no esta determinado por costos
de produccionindividualesde los poductores o pofidego®, estados de animo de los
productores,igo que se fijan de acuerdo a la demashelpetréleo que sea necesaria para los
distintosfines de la industrigpor eemplo los combustibles paghtransporteerrestre, a&o
y maritimo; paa la produccion déos distintos subproductate la industria petroquimiga
gueimpone la incorporacion de petrolefi®as carod que para estar en el mercatls
precics debenpernitirle a sus productores tacuperaidon del ®sto deproduccion para qe
sea rentable dichextraccidn)es haga sentido entrar a prodyca competir en el mercado
de lo contrario no tendrian razén para estar en el mercado, porgue los precios no les permiten
siguiera recuperar sus costos de producciéndéwsr, en el meaxdo petrolero quien
determinan el precio del barril es la produccion generada en las peal@&soras porque
su incorporacion se hace necesaria ante el crecimiento de la demanda dercdudgion

sinlacual la demanda no estaciaiertay afectariaa un mayor crecimigo delos precios’

De manera que los productores shale de Etu#ian des condiciones: primero, skers
ultimos en entraral mercadopara cubrir la demanda petrolesgcientey segundo, que
gracias dos dtos preiosdel crudoy la revolucién tecnofgica del frackingse convirtieron
enel mayor productor de petréleo delndo y porellos e r 2 an | swieg produeay o s i
gue sustituirina laOPEP Sin enfbargo,en un contexto de caida de precios del petrédso,
productores shalgerianno sololos dltimos en entrar §arril marginal) sinods primercs en
salirdel mercaddDicker, 2015) yendo de entre los mas ineficientes por sus altos costos de
producciorna los de menor costg no necesariamente nos referimagia tendrian queejar
de producir ersu totalidad sino a reducir su produccigara lograr estaliar el precio,

sacando los barriles del petréleo qoeialmente no eran necesaries las condiciones de

27 Conv lo referiamos anteriormente, lo que sucede en la determindeilds precios del petréleo, encuentra

sus bases tedricas en la seccion sexta del Tomo Il de El Capital, sobre la renta diferedaade Marx

explica que en la agricultura el que deteranel precio de produccién no son las mercancias agricolas
producidas en las tierras mejores 0 en las de caracteristicas promedio, sino las producidas en las peores
condiciones, porque se hanelto necesarias da el incremento de la demanda de prodsietgricolas, si el

precio no lo determinaran este tipo dertisr éstas no podrian ser incorporadas, lo cual representa una dificultad
para la acumulacion capitalista dado que la tierra conradymroductiva deal naturaleza no es producto del

trabajo @l ser humano, sino de la naturaleza. Lo anterior no excluydadiierra pueda ser mejorada por el

propio desarrollo de las fuerzas productivas que el capital constantemente revoluciona.
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una menodemandg una sobreproduccién petrolégaafical?); porlo queparte deaqiella
produccion(la shalg§ que fue incorporada en épocas dayor demandaen el 2014se
manifesté comsobrante® En la siguiente graficél5) observamos cémo cuanto menor son
los precios delbarril del petrdleo (Bret), crece la cantiad de barriles qu@o son
econOmicamente rentables, y que la mayor parte @s sst encuentran en la region de

Norteamérica, en especifico en EUA y Canada.

Gréfica 15. Volumen y ubicacién de la produccion de petréleo que no es econdémigeente rentable a
diferentesprecios Brent, 2020
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* Aunguegeograficamente la region de Norteamérica incluye a Canadé, EUA y México, son los primeros dos
paises a los que se hace alusitabido a que es en donde mas se produce petréleo no convencional.
Fuente:Gould & Atkinson (2@0). Informacién disponible efnttps://www.iea.org/articles/thglobaloil-
industryis-experiencingshocklik e-no-other-in-its-history

Es importantesefialar quéa incaporaciéon de la producciéon shale a la produccion
mundial de petroleo no fue de maaneracomo los miembros de la OPEP pensaban que
ocuriria, que esperabarfuera dandose de forma paulatirsagnificando un factor de
estabiidad en el largo plazen respuesta del aumento en la demanda pet{®amzady &

28De awerdo a Dicker (2(8), la diversidad de precios o costosdeilibrio en la produccién petrolera, debido
a los distintosipos de petréleo aprovechados, en donde €lh a | es deldésimas caros, éste no deberia de
ser reprobado por eso o por correriesgo de salir del mercado ante una caida de los pretéosanionales

del crudo; sino que mas bien los altos costdmedeser asumidos como la posibilidad de que el désarro
tecnoldgico pueda ayudar a reducirlos y hacer a este tipo de hidrocammsosompetitivos frente a los
convencionales.
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Mahdi, 2015) En contraposicidnja revolucion shale provocé que el ritmo de dicha
incorporacionfuera tan acelerado que causaria una sobrepriédytz cual de 2010 hasta
2014, habia sidcenfrentada por la OPEP mediante recortes a su produauise
sukapartadd?.2.? para permitir precios que dieraiabilidad econémica a los productores
no convencionalesNo obstanteante la estrategia contia deincrementarsin limites la
produccion petrolerahalede EUA,se ocasiongue la OPEP perdiera cuota de mercado, la
sobreproducciég el derrumbe de los precios, como resultados espedsies los objetivos

de autosuficienciae independencia erggticg asi como su revolu@n tecnolégica que les
abria la posibilidad deonseguirlo De esta manera, lejos de que la produccion petrolera no
convencional se convirtiera en un factor de estabilidad de precedjien seonvirtio en

un factor dedesetabilizecion del mercado: $weofertandolo y bajando los precios

internacionales.

Finalmente ademas de lo ya expuedtay queconsiderar que si bien los productores
de la OPEP se vieron afectados pgrdedida de cuota de mercadi®los paises da OPEP,
el ge la determinaciénallos precios se diera a partirdestodefi b ar r i | sh@aar gi nal
también los beneficidja que antdos costos inferiores de la produccién convencidial
Arabia Saudita fluctiade5 a 10 ddlares por barrifjente alos costos @ produccidrshale
les permitiriaobtener ganancias extraordinariagje les serviria paréinanciar otros
proyectos propios (Ramady & Mahdi015) ya quedurante el periodo de altos precios
internacionales,en el grues de los paises de la OPHBRs expdiaciones petroleras
representan mas deb0% de laseexportacionegotales esta situacién permanece hasta el
momento de acuerdo a los datos publicos disponidlesntinuaciénse desglosan los datos
de larelevanciaadual que tiene el valor dias expotaciones petrolerasn el valor total de

la totalidad de mercancias exportadas por los paises de la OPEP.
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Tabla 8. Proporcién dd valor de las exportaciones petroleras sobre efalor total de exportacionesde la

OPEPen 2018

Pais Proporcién
Argelia 59%
Angola 89%
Congo 45%
Ecuador 40%
Guinea Ecuatorial | 979%
Gabon 65%
Iran 56%
Irak 72%
Kuwait 81%
Libia 69%
Nigeria 87%
ArabiaSaudia 66%
Emirabs  Arabes
Unidog 19%
Venezuela 99%,

*Emiratos Arabes Unidos es el Gnico pdentro dda OPEPen donde el peso que tien las exportaciones

petroleras no ealto.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de dat@@RECAnnual Statistical Bulletir2019, disponible

enhttps://astopec.org/dat/ASB_Data.php
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Sin embargo, el cambio dec r e d e reswiiig prazluced no es un asunto que opere de

forma linealo automéaticamentga que el fijatos precios yd producciénno esgual hacerlo

desde dentro de la OPEP como al interioradidiistriashale pues mientraen la primera

los recortesplanificados ded produccion pueden funcionpor acuerdo generaén los

productores no convencioeales dificil legar a un cosensoacerca de recortes en la

produccion, ya que son productores gabido a la gran cantidad de participantes (sobre

todo los independientese encuentranrdgmentadgsmuy endeudados y satamente

sensibles a las fluctamnes de preos y a la eviucion de los tipos de interés y el sector

financiero(Ramag & Mahdi, 2015)
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El nuevo esaeario tras la sobreproduccion y la caida de los precios del petréleo
reqguer2a | a act swagproduter direen taoh®, loa pragwctoes shafe
no podriamasumir ese nuevpapel activo para estabilizar los precide la misma manera
como lo habia venido haciendo la OP3ta antes de 201Ror ejemplollevar acabo un
recorte de la producciépara evitar un derrumbeayorde dichos pecios no seria untarea
facil de cumplirporque precisamentes productoreshaledependen del crecimiento de la
produccionmientras el resto de$ productorepermiten el alza en el precio del petréleo

mediante la reduccion de su guzcidh, como ocuria conla OPEP d010-2014

Los productores de la industrshalenecesitan forzosamente seguir incrementando su
produccién par@ompensar la caida en la productividad de sus pozos ;¥igjos lo que
reducirla produccion les implicéobtener menosigresosdependentes de una produccion
creciente;ir en contra de ell@mpeorariasusflujos de caja negativog por consiguiente
agravaiael deterioro de su capacidad financiera para hacer frente a sus dendadvanca
y los fondosde inversiénque sstienensu financianienta®® De manera queactuar como
Aiswi ng pibaoced conteardel corazéreldfuncionamientode la industriashale

estadounidense

Unasituacién distinta & que tendria quenfrentar este tipo deoductoresesla que
tenian losagrupados en I@PEP, puescuando ellos participaban comadfelving produces,
recortar la produccién petrolgparaestabilizar los precioso atentaba contra la rentabilidad
de su industriaporqle éstano dependia @l incrementar lanpduccion sino delos bajos
cosbs dela producciénconvencionglen contraposicion das empresamdependientes de
EUA quefincaban su viabilidad econdémicales altos precios del petrélegue les permitia
seguirincrementando su produccion y de estanera obtener imgsos con los cualggmgar

la deuda contraida en el sistema bancario

2 La EIA, mensialmente reporta en su Drilling Productivity Report y en s Baport la informacién sobre

la evolucion de la prodicion mensual y la de los pozos viejos de las cuencas shale mas importé&tiés en

A través de estos materiales se puede verificar |&tema decrecientgor el agotamiento de la produccién de
los pzos activos y su compensacion mediante lereciente apertura de nuevos pozos. Véase
https://www.eia.gov/petroleum/drilling/Asimismo,recomendamos la lectura de la investigacifnansicion
energéica fésil mundialbasada en el gas natural. Los lamitde la produccién del gas shale estadounidense.
Elaboradopor la Subdireccidrde Investigaciorde la Direccién de Inteligencia Energétida CFEnergian
2020.

380 paraofrecer una explicacidnetallag del funcionamiento financiero de las emprestaale también
denominadasidependientes en EUA, la Subdireccion de Investigdtédrara a cabo un estudio al respecto.
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Bajo las condiciones anteriorexoncluimos queel que los productores no
convencionalefueranlosi s wi n g pquedirdplicaba la disminucion de su produccion
petrolera seria jusimentelo que atentaia 0 minaria el proyecto de lautosuficiencia
energética de EUMasado en aumentaimitadamente la produccion hasta lograr la

independencianergética

2.3 El Acuerdo para la estabilizacion de los precios del pebteo y la reduccid de la
produccion de la OPEPen 2016. OPEP, regresaomo @& fiswing producero

Hasta aquihemos explicado el por quen 2014los paiseOPER liderados por Arabia
Saudita,cambiaba de estrategia oponiéndose al recorte de la produccdndie para
establizar o reducir la aida de los preciodlo obstantedicha posi@n se mantendria hasta
2016, ya quéhubodistintas circunstancias que impidieron continuar coauetentode la

produccion derudo.

Desde junio de2015,en la OPEP se digtian diferentes psturassobrela nueva
estrategiaen el contexto de reduccién de los precios internacionales del pefpoleo
ejemplq paises comaibia, Iraq e Irdnestabartonvencidos de defender el precio mediante
recortes a la produccién, sobre doduando son paisecuyas exportaciosehan sido
golpeadagor la reduccion de los precios y con ello sus ingresos, yalgueeso de sus
exportaciones dependen devénta del pebtleo en el mercado internaciorfsléase laabla
8) . Sin embargodebidoa este tipo de threncias, solo séelgoé d acuerdogeneral de que la
OPEPen conjuntanantuvieraun maximode produccion de 30 millones de barriles diarios
(Ramady & Mahdi, 2015).

Al mismo tiempo, en 2015 los productores de petrdleo no convencionalUAn E
comenzarian arptestar porque elascircunstanciasle bajos precios del barril de petrgleo
ubicado apraximadamente en 50 ddlares (practicamente a la mitad del precio registrado de
2011 a 2014se habian visto obligados a reducir sus costos de piddurediantela
reduccion en 60% de siplataformas petroleras activasmo mecanismo dghorio y poder
hacerfrente a las deudas contraidas. El estado dauacion de estas empresas se agravo
como resultado de ese declive de los precina buena foggrafia que ilustiaala crisis de
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lasempresas independientfeg la declaracionen 2016, d&®ex Tillersonentonces CEO de
ExxonMobil 3! sefialando quian grande era la magnitud ldeleuda acumulada por muchas

de las empresas petrolesmleen EUA queno habia nada qumprar (McLean, 2@H).

En ese contexiseria precisamenta dependencia de las exportaciognesmo fuente
de ingresos petrolergsde obtencién de divisas por patke los paises de la OPEP, lo que
en 201Gompeia el acuerdo de la OPHlel 27 de noviebre de 2014, regresad o a | a fAvi e
estrategia deecortar Igproduccionen un acuerdo que ademas de incluir a los miembros de
la Organizacion, incorporabaraisig ante la no recuperacion de los precios del petroleo y la
necesidad des¢os paises de veeresta mercanciamecios mayore€n la reunion 171 de
los paises de la OPERel 30 de noviembre de 2016, acordaron un recorte deld/@
manteniendo una produccién total maxima de 32.5 ngud entrea en vigor a partir del
primero de enero de 20, a estéAcuerdo & sumaria la reduccion @0 mil b/dpor parte
de Rusig? El Acuerdo demostraria que la estabilizacion ake grecios del petréleo por
encima de los 40 dodlares no sélo era de interés de los productores shale eim& U |as

integrantes de la OPEP.

En 2016,la OPEP + Rusiaacordaron recortar fuertemente la produccion petrolera,
dejandodnicamente qué&an continuaa aumentandola ligeramentgara recuperarse de las
sanciones impuestas por EUA y la WEaR011 y 202), que implicaromeducciones esu
produccion3® Efectivamete, de acuerdo con los datos de BP (2019), podemos ver el
resultado de dicho acuerdo, pues en 2017 Rusia no incrementd su produccion y Arabia
Saudita la recorté en 4%, mientras la producciéon mament6 eri0% sendo la que mas
crecié en dicho afio, se@la de las potencias shale: Canada al 8% y EUA al 6%.

31 CEO es Chief ExecuterOfficer, que en espariol seria Director Ejecutivo, en estedeaBxxonMobil.

32 Sefiala McLean (2018) que, de 2014 hasta antes de la primavera de 2016, Arabia Saudita se habia opuesto a
fcongelarproducci - n ansmorqoelpemiterl creconiardo dal precia det crudgn
embargo la participagn del presidente de Rusia: Vladimir Putin, jugd un papel determinante en las
negociaciones para que Arabia Saudita aceptara retapeoduccion, colaborando para deteel derrumbe

de los precios internaciontes  del crudo. Para leer el Acuerdo contple
https://www.opec.org/opec_web/en/press_room/3912 .téscargdo el 15 de abril de 2020.

33 Las sanimnes impuestas por gbbierno de EUA y la Union Europea a causa de la supuestacpion de
armas nucleares de Irdn fueron levantadas el 16 de enero d&Retér puede revisar una breve cronologia
de este heclp, partiendo de sus antecedentes, idnic proceso Yy finalizacion, en
https://www.rtve.es/noticias/20160118/cronolegissisnuclearirani/331836.shtml sito revisado el 06 de
mayo de 2020
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De modo que eAcuerdo logré en 2017 el crecimiento de los precios a alrededor de los

50 dolarespor barril (véaseTabla 9 que un afio anteffuctuaba alrededode 40 dolares,

mientras que en 2018 altzdyalos 70 ddlares, debido a quemeseguia cofa estrategia

historicade recortar la produccion petrolera. De acuerdo Raker (2015) yMcLean
(2018) dicha subida de precios podria sfigmair el renacimiato o el finext boond de la
industria shaleestadounidense. El acuerdo de 2016 significaridiviatoriad de los

productoreshalecontra Arabia Sauditp el resto de la OPE® la duracion de s t e

era un asunto desconocido (McLe2818)

Tabla 9. Precios spot @&l petrdleo ysusvariaciones porcentuales de 20142018.

Dolares por barril de crudo

Afo/ Variacién porcentual Nigerian

anual Dubai Brent Forcados WTI
2014 97.07 98.95 101.35 93.28
2015 51.20 52.39 54.41 48.71
Variaciéonporcentual20152014 | -47% -47% -46% -48%
2016 41.19 43.73 44.54 43.34
Variacion porcentual 201:2015 | -20% -17% -18% -11%
2017 53.13 54.19 |54.31 50.79
Variacion porcentual 2012016 | 29% 24% 22% 17%
2018 69.51 71.31 | 72.47 65.20
Variacionporcentual 2082017 | 31% 32% 33% 28%

Fuente Elaboracién propia con informacion de BP, 2019

En ese context@ partir de 2014 2019la producciéonde EUA y Canadéacontinu6

creciendo y la de los paises de la OPf¥ERRusia reduciéndoseo estancandosen

i ®X i

correspondenaial AcuerddOPEP+como se mudsa enla Tabla 10EUA se ha mantenido

34 Véase también la siguiet e

nota que relata

https://www.bbc.com/mundo/notici€88164840 consultalo el 05 de mayo de 2020.

el

t oo
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https://www.bbc.com/mundo/noticias-38164840

como el pais con mayor crecimiento de su produccién respecto a los mayores productores de

petréled® en el mundo, carentrando el 18% de lproduccion globat®

Tabla 10. variacion porcentual de la produccionde barriles de crudo de 2017 a 2019.

Pais 2017 2018 2019
EUA 6.4% 16.6% 11.0%
Arabia Saudita -4.0% 3.3% -3.5%
Rusia 0.0% 1.6% 0.9%
Canada 8.0% 8.5% 2.7%
Iran 9.5% -6.1% -26.4%
Iraqg _ 2.5% 1.8% 3.2%
Emiratos Arabe

unidos -3.2% 0.8% 2.2%
China -3.8% -1.3% 1.0%
Kuwait -4.5% 1.6% -1.8%
Brasil 5.0% -1.4% 7.4%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BP, 2019 y BP, 2020.

De acuerdo con DickgR015)el resultado postalapso ddos precios del petrdleo en
2014definiria la viablidad a largo plazo de Iproduccion de petroleo de esquisto enelia
par de si pudiera o C#(AméricaGaad. V¥ aungaeefeetivaménte,u e o0 0
el Acuerdo de 206 benefici6 a los productoreshale sélo se trataba de un resultado
tempord ya queduranteel afioen curso, nuevamente se ha registrado la caida de los precios
internacionales del crugen un mercado que posterior al Acueodmtinu6é sobreofertado
por parte deEUA (véaseTabla 10, lo que seagravaria por la disminucion dedamanda
petrolera globatomo consecuencia ¢ies medidas restrictivgemra contrarrestar los efectos
de la pandemia p&zOVID-109.

35 Tal ha #o la continuacion deall6gica expansiva de la produccion petroler&Edé que ya en 2019 el
yacimiento petrolero mas importante elge paisupero en produccion a Ghawar ubicado en Arabia Saudita
(Exxon Mobil, 2019), consideradalesde su descubmiento como el yacimiento mas productivo del planeta.
Véasehttps://energyfactor.exxonmobil.cdprojects/globahctivitiespermianbasinhorizon/consulado el 08

de abril de 2020.

36 A partir de 2017|o que continudasando con la produccion petrolera estadounid@astraba no sola
confirmacion del proyecto dendependencia energétiéaiciado desde Richard Nixgrsino que parecia
cumplirse lo que Dadd Trump habria advertiden la campafia presidencgiglie ocuriria bajo su gobierno

la era de l@lominancia energéticde EUA(McLean, 2018)no obstantesa etapa, inclusive su papel como el
mayor productor del mercado petrolero, hoy se pone en @aesite la crisis quatraviesa su industrghale
provocada pola caida del precio del petréleo (WTI).
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En el afio en curs@ registro de laaida de los precios del petréle@demostradda
finalizacionde aquéllai v i cot porque eomo veremos maslelanteel resultado de esta
situacion ha sido la declaracion de bancarrota de diversas empresas independiente dedicadas
ala extraccion de hidrochuros no convencionales en EUAI.fin de dichoAcuerdo llego
en marzo de 2020, ando Rusia no accedi6 @ntinuar con la propuesta saudisaguir
reduciendo la produccion petrolegaropuesta contradictoria con la estratedgaArabia
Sauditadefendida de 2014 a 20tbnsistenteed e f ender | a fattawesdel de mer
incremero de la produccionSin embargo, ante la negativa actual de los rusos, la monarquia
saudi responderia en sentido inveraamentando sgproduccién bajo un contexto de
aceleracion en leaida de la demandacausa deCOVID-19. Y aunque nuevamentel 12
de abril de 2020se lleg a unAcuerdo entre los miembraie la OPEP+de reducir su
produccioren10millones de barriles diariggaracontribuir en la recuperacion dies precios
internacionaledlel petréled’ no ha sido suficiente para detener la cdsik industriashale
enEUA.

Frente a la rapida caida de la demagdgye Rusia y Arabia Saudita hayan continuado
inundado el mercado petroleq@odria corresponder a lo que la IEA ha sefialado como la
posible estrategia elegida dos principaleprodictoresde petréleo tratar de aumentar la
produccion en un intento pganar participacion de mercado mientras todavia hay margen
para hacerloEs decir la misma propuesta de Arabia Saudita de 2014 a 2016 para recuperar
la cuota de mercado frente a proues de mayores costds produccionEn este caso, la
combinacion dda caida de la demanda y la mayor disponibilidad de petréleo de bajo costo
indudablemente conduciria a precios alun mas lagta.es una de las tendencias que la IEA
(2020) sefalaria is considerar los efecsoque elCOVID-19 tiene sobrela demanda

petrdera.

7 El Acuerdo entraria en vigor a partir del primeerdayo hasta el 30 de junio de 202@c&nendamos la
lectura de las conclusiones de la reunionlad®PEP+, en donde se acordd la magnitud del recorte y la
ratificacion de su estrategia de contribuir a la estabilidad de los precios del petréleo. Dispanible
https://www.opec.org/opeeveb/en/press_room/5882.htransultado el 13 de abril de 20Hxste Acuerdo fue
revisado el 6 de junio de 2020, extendiendo su duracién hasta finales d#ej@020. Para acceder a esta
informadon consulte
https://www.opec.org/opec_web/en/press room/5966.hthekt=The%20IJMMC%20is%20t0%20meet,Aust
ria%2C%200n%2001%20December%20202€visado el 08 de junide 2020.
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La estrategia de seguir aumentando la produccion por parte de los mayores productores
de petrdleo y con las mayores reservas continGa en la l6gica de sacar del mercado a aquellos
productores de petréleodn caro, mostrando que ante la caida de ladda) esos petrdleos
Nno son necesarios para el mercado.

2.3.1 Situacion productiva de los yacimientos de hidrocarburos e insostenibilidad de
los pozos estadounidenses

En este apartadmblaremos de los faagesproductivos de la extraccion no convencional en
EUA que hacemue loscostosbreakeverde produccion sean superiores a los tigrme la
produccionconvencionhpor ejemplo de los gises de Medio Oriente, de manera que en
situacones debajos precios padebajo de los 40 ddlares el barril de petréleo, se provoque la
crisis de los primerosn un contexto de sobreproduccion, cierre de plataformas y pozos
activos, desemplealeclaraciéon de bancarrotas de empresas)gsiream-sobretodo las
Independientesy de Servicios conocidas corl Field ServicegOFS) Estas condiciones

han ocurrido dos veces, la primera fue en 2014 (vista en apartados anteriores) y, en 2020
situacién aun en curso y que no tiene una definicién final, alaccemdosde la OPEP+y

por otro lado acciones de los productores no convencionales de EUA para reducir la
produccion ycontribuir al ajuste de los precios de acuardola demanda afectada por las

acciones para enfrenterCOVID-19.

A pesar de caractaticas productivas infesres que tiene la industria upstream shale
enEUA, ha logrado regresargme EUA sea el mayor productor de crudo y gas natural en el
mundo. Constderamos queal bausqueda del gobierno, de las empresas desarrolladoras de
tecnologia,dsdel upstreampor corseguir esta situacion loea ala industriashalecomola
respuesta gbeak oilconvencional de EUA (197@pn recursos hidrocarburiferos propios

asi comaal proyecto de recuperacion kdandependencia energétioespecto déa OFEP.

Sin embargoaunguela recuperaciérde EUA como potencia petroleeatravésde
recursos no convencionajesivo como movil la recuperacion de la autosuficiencia e
independencia energétjcallo s6lo ha sido posible graciasunaserie decondiciones
histdricas,econémicasmaerialesy tecnoldgicas propias de esta nacidén, que no responden a
un asunto caprichosde decisiones unilaterales de @A si mpl eso0o deseos de

este paisentre otros aspectos subjetivos
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2.3.2Premisas yaspectos geerales de la actividadno convencional en EUA

La industrisshaleen EUAsOGlopudo florecertener augg ser rentable en dos periodo$20
2014 y 20172019, casi en condiciones exclusivalelido a que ste paises el mas
desarrollado en términos capitadis,esenprimer lugar en términos del desarrollo alcanzado
por sus fuerzaproductivasaplicadas en distintos campasno de ellos es el de los
hidrocarburosque han permitido einayor desarrollo tecnoldgi@canzado en la extraccion

de los recursoso convencionales, guegraronextraer lo impensabjlen segundo lugda

exi stencia de grandes masas de <capital Aisob
esferas de lacumulacion de capitaén terceropajas tasas de interéesde el afio 2010
reguladas por la Reserfederalpara un facil y expansivo acceso a los crédiR@ammady y
Mahdi, 2015;% en cuartolugar, el funcionamiento pleno y hegemonico de la propiedad
privada sobre los medios geoduccién, en particular de la tiersapor supuds, la plera
libertad eondmica y juridica déos hombres y mujeres para vender su fuerza de trabajo al
servicio de la produccion capitalista

Las condiciones anteriores, hacen ,qgagnque otros paisessgbngan de grandes
yacimientos de este tipo de resos(consultela Tabla 1), no puedan ser explotados o si lo
son no tienen el gda de aprovechamiento y alcance como lo han tenido en ElUdue
podemos observar si cruzamos la informaciotadeabla 10con el Mapa 1, en donde pese
a gue en diversos &6 existen recursos téicamente recuperables, no ha implicado que
necesariamente alli se produzcan este tipo de hidrocarburos. Esto se debe ggiseson
queno cuentan con el suficienteshrrollo tecnolédgico y capitales disponibles para ese tipo
de extraccion y en todo casla acumulacion de capital se hara sobre los recursos mas
abundantes por representar menores desembolsos de capital y de mayor renjabalidad
inversibn en compacin alos requeridos para explotar loscursos no convencioles;
Venezuela, ArgeliaEmiratos Arabes UnidpKazajistan, que son productores de petréleo
convencional. Las diversas causas que explican los costos mas ewdaactividad no

convencio@al con respecto la convencional, sera revisado mas adelante.

38 El acceso al préstamo de capitales a bajas tasiasetés respaldadas por la Reserva Federal desde 2010
(Dicker, 2015), ocurre precisamente en el contexto del boom shale petrolEd#eque comenzaria en 2009
registrando por primera vez tasde creghiento positivas, después de que desde 1985 a 20@®dwiccion

solo tuviera variaciones negativas (BP, 2019).
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De acuerdo con RamadyMahdi (2015) el exceso de capitales disponibles, bajo la
modalidadde fondos de inversion y a una diversidad de instrumentos finangiaros
permitido a las empresasobre todo a las llamadas independiergadeudarse para acegd

acapitaks que finadien la actividadhale Sin e$a premisala revolucion shale no hubiera

sido posible
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Tabla 11 Recursos técnicamente recuperables en diversos paises del mundo.

Region Pais Ga_s shale hun_nedo’ _ Pe_tréleo tight _ Fecha_
(Trillones de pies cubicos) |(Billones de barriles) |actualizada
- Canada 572.9 8.8 5/17/13
Norte América X
México 545.2 13.1 5/17/13
Estados Unidos 622.5 78.2 4/14/15
Australia i
Australia 429.3 15.6 5/17/13
Argentina 801.5 27 5/17/13
Bolivia 36.4 0.6 5/17/13
Brasil 244.9 5.3 5/17/13
América del Sur Chile 48.5 2.3 5/17/13
Colombia 54.7 6.8 5/17/13
Paraguay 75.3 3.7 5/17/13
Uruguay 4.6 0.6 5/17/13
Venezuela 167.3 13.4 5/17/13
Bulgaria 16.6 0.2 5/17/13
Lituania/Kaliningrado 2.4 1.4 5/17/13
Europa del Este Polonia_l 145.8 1.8 5/17/13
Rumania 50.7 0.3 5/17/13
Rusia 284.5 74.6 5/17/13
Turquia 23.6 4.7 5/17/13
Ucrania 127.9 1.1 5/17/13
Dinamarca 31.7 (6] 5/17/13
Francia 136.7 4.7 5/17/13
Alemania 17 0.7 5/17/13
Europa del Oeste Holanda 25.9 2.9 5/17/13
Noruega 0 0 5/17/13
Espafia 8.4 0.1 5/17/13
Suecia 9.8 (] 5/17/13
Reino Unido 25.8 0.7 5/17/13
Argelia 706.9 5.7 5/17/13
Egipto 100 4.6 5/17/13
Norte de Africa Libia_ _ 121.6 26.1 5/17/13
Mauritania 0] 0] 5/17/13
Marruecos 11.9 (] 5/17/13
Tunez 22.7 1.5 5/17/13
Sahara Occidental 8.6 0.2 5/17/13
Africa Subsahariana Chad 44.4 16.2 12/29/14
Sudafrica 389.7 (6] 5/17/13
China 1115.2 32.2 5/17/13
India 96.4 3.8 5/17/13
Asia Indonesia 46.4 7.9 5/17/13
Mongolia 4.4 3.4 5/17/13
Pakistan 105.2 9.1 5/17/13
Tailandia 54 0 5/17/13
Caspio L
Kazajistan 27.5 10.6 12/29/14
Oriente Medio Jort?ania 6.8 0.1 5/17/13
Oman 48.3 6.2 12/29/14
Emiratos Arabes Unidos 205.3 22.6 12/29/14
Total de 46 paises 7,576.6 418.9

Fuente: Elaboracidpropia con informacion disponible btips://www.eia.gov/analysis/studies/worldshalegas/
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Mapa 1. Paises donde se producen hidrocarburos no convencicesl
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Hemos hablado de las condicioreedernasdie EUA que han permitido la expansion
de la industrisshale De 2010 a 2014, loaltos precios internacionalefsieron una pieza
clave para impulsa boom shalgya que el barril de pet&d se vendié a pre@por encima
de los100dolares por barrifbrent, WTI, Nigerian Forcados, Dubastprgandaentabilidad
al petrdleo mas caro incorporado en la oferta mundalhecho estascondicions del
mercado orillaon al descubrimiento de nuey campospor ejempd, Permian-la cuenca
petrolera mas importante de EUxasta lafecha(McLean, 2018). No obstanten 2014
derivado de la crisis de sopreproducdids precios cayeron y este fueléimo afioen que

el barril decrudo se vendidal preco mas elevad@Tabla9).

El afio 2014 fue el primer cuestionamiento a la viabilidad de la industria shale como
fuente de suministro rentable, suficiente y certera para el consumo muaatli@lmente
dicho cuestinamiento vuelvea aparecer ante la caidalde precios del crudgor lo que
consideramos relevante explicar cudles son las causas de la alta dependencia de la industria
respecto a elevados preciogue no les permiten competir con sus competidores
convertionales (paise®PEP)en condiciones de ad de los precios iatnacionales, al
punto de conducirlos a la quiebra, porque san propias condiciones materialas queno

les permiten competir con la produccion convencional.

La explicacién, trasciendelementos coyunturales que aboneimatemento de los
precios pr encima de los 40 dolares el barril, como por ejemplo: acuerdos de la OPEP+ que
recorten en mayor cantidad laoduccion de barriles diarios, reducciones en la extraccion
shale en EUA, o bn medidas de apoyo del gobierno de Trunma galvar o apoyar las
empresas petroleras en quiebra o a punto de declararse bajo esta situacion.
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2.3.3CostosBreakevende la produccién no convencional frente a los de la actividad
convencional fosil

La produccionshale de petréleo (y gas) enUA dispone de un costbreakeveno de
equilibrio superior a la produccion convencional en tierra, agua, inclusive es superior a los
registrados en la extraccion realizada en aguas profundas, lo cual hacerqgdadeifin de
hidrocarburoshalesea menosampetitiva en compac#n a la onvencional (paises OPEP),

de modo que una buena parte de ella sélo pueda ser viable bajo la existencia de altos precios
del barril de petréleo para poder permanecer como fuensumaistro en el mercado
mundial?® por lo que de reducirse losrgcios pordiferentes causas, como por ejemplo la
disminucién de la demanda petrolera paC@VID-19, se ponga en duda la rentabilidad de

la industria de esquisto.

En la siguiente graficél6), vemos cdmo a menores precios del bdeitrudabrent)
esen EUA y Ginada en donde se presenta la mayor cantidad de barriles que no sonjentables
y viceversa, conforme el precio crece, es menor la produccion no rentable, ergo la mayor

cantidad de €ta sigue proviniendo de la misma regién.

39 Cuando hablamos de que se pone en cuestionamiento la existencia d@ulzipnshalede EUA nos

referimos especialmente a la quevan a cho los productores independientes, ya que aunqué sscior

upstream de hidrocarburos no convencionales también se encuentran las grandes empresas como: Exxon Mobil,
Shell, BP, Chevromo pueden ser equiparables a las independigntesa diferencia @& éstas también operan

en los sectores Midstream y Bostream que les permite diversificar sus fuentes de ganancias y compensar las
pérdidas en la produccién no convencioRal ejemplg en casos de caida de los precios del barril de petréleo.
Ademas,de que el grueso de la produccién de las grandes esidbta partir de fuentes convencionales
ubicadas en distintas partes del mundo. Para tener un panorama general de la escaldigdotificada de

este tipo de empresas, resulta ilustrageisar supaginas web, en donde muestran el tipo de operacmre

realizan y sus ubicaciones.
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Gréfica 16. Volumen y ubicacién de la produccion de petréleo que no es econdmicamente rentable a
diferentes precios Brent, 2020.*
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* Aunque geograficamente la regién de Norteamérica incluye a @aBabA y México, son los primeros dos
paises los que se ha@dusion, debido a que es en donde mas se produce petréleo no convencional.
Fuente: Gould & Atkinson (2020). Informacion disponible letps//www.iea.org/articles/thglobaloil-
industryis-experiencingshocklike-no-otherin-its-history

En el contexto inmediato de bajos precios internacionales del petrdleo, retomamos
datos eportados por distintas fuentes reconocglees permiten inferisobre la superioridad
de los costos de produccién del petroleo shédesyistencia subordinadke esta industria

altosprecios. Veamos.

1 LaEIA (2020) advierte qusi el precio cae por thajo de los 40 dolares el barhihy
riesgode quiebra o bancata de los productores independientes en USA.

T Seg¥%n wuna encuesta del Banco de | a Reseryv
e q ui | WTh paia abifir un nuevo pozo en EUA y ser rentatiletuaba entre 46

y 50 dolares el barrde petréleo (grafel?).
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Graéfica 17. Precio del petréleo WTI necesario para perforar de manera rentable un nuevo pozo, en las
dos areas principales en las que la empresa esta activa.
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FuenteFederal ReservBank of Dallas, 2020.

1 De acuerdo co8&P GobalPlatts(2020),los nuevos proyectos estaran cada vez mas
bajo presion si los precios del barril de petréleo se encuentran en un randtb8 40
dolares por barril.

1 Por su parte, Gould & Atkinson (2020) pesialistas de lAgencia Internacionale
Energia, plantean qual petréleo producido en EUA sdlo puede ser rentable en un
rango entre 35 y 45 dolares el baftiLo cual se complementa con la informacion
reportada en la gréaficks, en donde vemos que a&lsprecio (brent) mas alto, bajo el
cual unamayor cantidad de ba@les no convencionales son rentalffes.

En complemento, es importante sefialarlgueformacion proporcionaasolo refiere
a datogpromedio. Es decir, en cada una de las cuencas, existéorice breakeven distintos
Por eemplq en tres de sus cuerscprincipales, la informacion es la siguiente. En Permian

se tienen los costos de equilibrio promedio mas bajos, igual a 39 délares el barril (WTI), en

40 Recomendamos la lectura completa del Articuldheps://www.iea.org/articles/thglobaloil-industryis-
experiencinegshocklike-no-otherin-its-history, revisado el 17 de abril de 2020.

41 En adicion, de acuerdo con informacion pdistica especializada en economia, el precio del barril de
petréleo &be ser de 40 délares para que productores shaldAlednpitan en el mercado global, al respecto
véase el Articulo de El Pais. El petréleo de EE UU pugna por regresar a terreno prasitix orden de Trump

de llenar las reservas, consultathttps://elpais.coeconomia/202®4-21/elpetrolecde-eeuu-pugnapor-
regresafa-positivo-trasel-anunciede-queel-gobiernadetrump-llenarasusreservas.htmiel 22 de abril de
2020.
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Eagle Ford de 42 doélares y en Bakkerd8eddlares el barr{S&P GlobalPlatts, 2020).4

Ademés de quel anterior delas cuencagxisten distintos precios de equilibrio, que las
identifica como mas o menos prolificas, productivas y rentabtesejemplorecientemente

S&P GlobalPlatts(2020) por medio de su analista Parker [Eatthapublicado que es en
Permian, en la subcuencaptay Delaware Basinen los condadoEdyy Leaen donde se
producen a Is barriles de petr6lede menor costo en EJA/ en donde se encuentran
instaladas el 25% dad plataformas petroleras éste paisNo es para menos que pello

sea Permian, la cuenca en donde se produce la mayor cantidad de petroleo estadounidense,
segun lo informa mensualmente la E(2020) inclusive durante el contexto actual de

precios podebajo de los 40 dolaresk&rril (WTI).

Por otra parte, si seomparan los precios de equilibrio de la industhialecon los de
la convencional los primeros resultarsuperiores a losegundos, sobre todo para la
produccion proveniente de los paises Medio Orien¢, como se olesva en & grafca

siguiente

42 Esta es la informacion mas detallada que logramos conseguir, respecto a costoshdi® eqaihedio
reportados en 2019 en estas cuencas. Lawmafcion hasido obtenida de Rene Santos, miembro&PE Global

Platts, mediante comunicacion personal por correo electrénico el 02 de julio de 2020.

“3La EIA cada mes reporta en Beport Datala produccion mensual de cada una de sus cuencas petroleras y
gadferas, as como proyecciones para el mes siguiente. Esta mEoidn es puablica en
https://www.eia.gov/petroleum/drillinglink que revisenos de manera periddica.
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Gréfica 18. Precio de equilibrio del petréleo crudo en distintas ubicacione®oélares por baril.
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Sefala Dicker (2015) que entre menor sea el costo de extraccion de petréleo mayores
son lasganancias, &€ modo que ante diversos precios el produgiee mas ganancias
obtendra sera el que produzca artenoresostos En este caso las empresas que se ubican
en la produccion de petréleo convencioamgidupados en la OPEP, como Saudi Aramco que
hapublicado gie cuenta con el menor costo de equilibebrdundo 10 ddélaregpor barril de

petréleotanto respecto a sus competidores dentro y fuera de la.&PEP

En los péarrafos siguientes revisaremos un conjunto de condiciones que hacen que la
produccid no convenanal de EUAincurra en mayores costos patatemereste tipo de
petroleq razones que explican por qué en un contexto de caida de los precios internacionales

de estanercanciaseauna de las industrias mas afectadas del sector de hidrocaginival.

44 Al respecto, revise el Informe &di Arabian Oil Company (Saudi Aramco) Prospectus, disponible e
https//www.saudiaramco.corimedia/ima@s/investors/saudiramceprospectus
en.pdf?la=en&hash=8DE2DCB6D6E383BB8F4C393033D8964C9F558=cha de consulta: 02 de julio de
2020.
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2.4 Causas de un mayor costo de equilibrio ddos pozos de hidroceburos no
convencionales en EUA

2.4.1Constante aumento en la apertura de nuevos pozos

La produccion shale petrolera (y gasifera) de EUA, en las cuencas mas productivas ha podido
mantener gneralmente una escala creciente de 200018 @éaseTabla 12), debido al
aumento en la perforacién de nuevos pozos. De lo contrario la producciGiheseei@ente,

debido a que los pozos antiguos muestrantemdenciade declive (Gréaficas®25), segin

lo reporta mensualmente la EIA en Buill ing Productivity Repa,* de ahi que es la
produccion de los nuevos poZasgueviene a compensar la caida de los pozos activos de
mayor antigledadobservelas graficas 26-28). En otras palabras, si el nUmere pozos
nuevosdeclina,caetambién la prodetividad y producciérde los pozos en EUA (Hughes,
2013).

De acuerdo con Dicker (2013ps pozos de esquisto bituminoso se agotan a un ritmo
casi 10 veces mas rapido que otros proyectos petroleros convencignpdeslo tanto,
obligan a los productor@® petroleo de esquisbituminoso a perseguir constantemente mas

actividad en una supéeie cada vez menos prometedora, para por lo menos mantenerse igual.

Asi, la caracteristica de la produccisimlede petbleo (y gas natural) es elevar la
apertura d nuevos pozos paraamtener y/o elevar el nivel de produccién estadounidense, lo
cual denanda gran cantidad de capitales para hadddmbstanteesta situacion sélo ocurre
bajo condiciones favorables para éxtraccion shale como por ejemplolos precbs
internacionales &s; ya que ante el derrumbe de los precios del barril de petu@ledeslo

contrario.

45 La EIA reporta informacién sobre el estado que guaadia cina de las cuencashdgrocarburoshalemas
importants de EUA, en donde compara la caida de la produccion de losspoziant i guos o con
hacen | os fAnuevos o, ¢ stoweb hitasy/ew.eid gov/petiolewan/ddlliogiekcual t e
es para nosotros una fuente de consulta periddica.
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Tabla 12. Variacion porcentual de la produccién petrolera de EUA.

@encas mas importantes.

Region dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 Jul-20 (Ij(reo.mé(,jlo
variacion
Anadarko 4.6% -45% 32.0% 31.1% 30.2% 16.1% 24.8% -2.0% -9.5% 19.9% 20.5% -1.2% -27.6% 13.5%
Appalachia 0.0% -3.7% 3.8% 3.7% 28.6% 88.9% 58.8 19.4% -33.3% 23.3% 16.0% 23.6% -12.2% 19.1%
Bakken 453% 17.4% 41.9% 54.1% 45.0% 20.6% 31.6% -7.1% -18.5% 23.5% 19.6% 5.0% -32.7% 23.2%
Eagle Ford 7.4% -5.9% 157.6% 205.2% 91.5% 51.0% 37.7% -12.2% -21.0% 12.0% 6.4% 2.0% -17.6% 44.3%
Haynesville  0.6% 11.3% -45% 58% -2.5% 2.8% 5.4% -12.4% -124% -3.4% -2.0% -8.0% -5.4%  -3.5%
Niobrara 7.4% -2.6% 17.4% 18.0% 30.4% 28.2% 52.6% 4.0% -13.6% 41.2% 23.5% 10.0% -22.0% 18.0%
Permian 47% -2.8% 10.9% 12.7% 15.5% 14.1% 24.8% 2.5% 14.5% 36.2% 38.6% 16.6% -8.4% 15.7%

Fuente: EIA, 2020.
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Graéfica 19. Anadarko. Evolucion de la produccién en los pozos antiguos.
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FuenteEIA, 2020.

Grafica 20. Apalaches. Evolucion de la produccién en los pozos antiguos
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FuenteEIA, 2020.
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Graéfica 21. Bakken. Evolucién de la produccién en lopozosantiguos
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Fuente:EIA, 2020.

Gréfica 22. Eagle Ford Evolucién de la produccién en los pozos antiguos
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FuenteEIA, 2020.
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Grafica 23. Haynesville. Evolucion de la produccibn en los pozos antiguos.
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Grafica 24. Niobrara. Evolucion de la produccion en los pozos antiguos
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FuenteEIA, 2020.
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Gréfica 25. Permian. Evolucidn de la produccion en los pozos antiguos.

(50,000)
(100,000)
(150,000)
(200,000)
(250,000)
(300,000)
(350,000)

(400,000)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FuenteEIA, 2020.
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Grafica 26. Cambio indicado enla produccion de petidleo enPermian (jun vs. Ju 2019)
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Gréfica 27. Cambio indicado en laproduccién de petrdleo en Bakken (jun vs. Ju 2019)

Miles de barriles/dia
/dia 481 -70 +11
100
75
50
25
0
Junio Produccién Cambio de Cambio Julio
1,428 de nuevos produccién neto 1,439
Mbbl/d pozos heredado Mbbl/d

Graéfica 28. Cambio indicado en la produccion de petréleo eBagle Ford (jun vs. Ju 2019)
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La creciente aptura de nuevos pozgzara mantener la caida de los antiguos les
implica a los productores no convencionales en EUA incurricastos de extraccion
superiores a los productores convencionales que no necesitanekto para mantener su
produccion al alzaDe acuerdo con Mclam (2018) un analista calculé que para mantener la
produccion en un yacimiento no convencional de 1 millén de barriles diarios se requieren
alrededor de 2500 pozos mientras en Iraq sologgeerian unos 100, lo cual daenta de la
disparidad de costos guerogan unos y otros productores a causa de la perforacion de mas

poOZos.

Incrementar el nimero de nuevos pdise que ver con que es la Unicanera como
pueden detener la caida de ladarccién de sus pozosejos, ya que la mayda de los
principales yacimientogle hidrocarburoao convencionalesn EUA han alcanzado su pico
maximo de producciéfHughes, 2018)Esta situacion también ha sido explicada sefialando
que el problema se encuenensu curva propiale maduracién que e corto plazo, en
promedio de cinco afios, en comparacion con la curva del petrdleo convencional que seria de

20 afios en promed{dalife Rahme 2019).

Actualmente debido a la crisis petrolera en EUApmo unarespuesta para
contrarestar las pérdidasop la disminucién ddos precios del petréleo, varias empresas
independientes y grandes han disminuido el nUmero de pozos nuevos que se incorporan.
Retomandda informacion delU.S. Upstream Indicataf24 de junb de 2020), observamos
gue tan solo de enedel afio en curso, elimero de pozo&le petréleo y gadjstos para
operarse o0 *Ffeaol?5)mehtrmsiguespara mayo los nuevos pozos terminados
eran 669, es decir 586 pozos menos y si comparanesesno mes respecabde 2019, la

reduccdn es alin mayor: 88zos meno¥’

46 De auerdo con informacién proporcionada [@&P GlobalPlatts Comunicacion personalel 29 de junio

de 2020) el conceptoPozos compledoso terminadosse refiere a pozgserforads tedricamete listos para
extraer hidrocarburg®l proceso de terminaci@®e pozos involucra revestimiento, cementacion, perforacion,
fracturacion hidraulica y otros procedimientos requeridos para propetideo crudo o gas naturaLa
decisién de convertirsen un pozo productor oisse cerrara yabandonard como un pozo satepende del
operador de manera qyesi decide avanzar en el desarrollo del pozo, se deben realizar operaciones de
finalizacidon.Eninglés, para referirse a este tipo de pozos se utiliZaralinowells completed

47 En adicion, las plataformas para beraccion de hidrocarburos también son un indicador del estado de la
produccién no convencional en EUA, ya que precisamente erseli&ascuentran los pozos. Por ejemplo, 2014
en EUA se paso dener 1751 plataformasta@s a 593 en 2016 (dias antes de uOPEP y Rusia lograran

el Acuerdo de recortes a la produccion) (Baker Hughes, 2020) y actualmente con la cG€8/[Df19, en
donde el numero de plataformas activas es de 291, mieagasih afio eran 1083&P Global Platts2020).
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A la par dela disminucion en el nUmero ¢mzos terminadgda cantidadde pzos
perforadogwells drilled) también hadescendido, mientras los pozosrforadospero sin

compktaro Drilled but Uncompleted Well@DUCs por suabreviaturaen nglé9 auments?

Es decir, los primeros serian las nuevas perforaciones realizadabteaier un pozo,
las cuales ante la situacion de caida de precios del crudo hamdldscy esperan
incrementarse coafme éstos se recuperenrezcan mientras loOUCsaumentar{grafica
29) porque a medida que los precios contindan bajos las empresgsstteamno tienen
Ai ncentivoso para t er miincarporados a progiecy cquuedo hac er |
incrementar la produccion, lai@ en estos momento® resulta rentable ante precios WTI
(40 délares el barriipferiores a sus costos de equilibpiomedio (41 délaresl barril)*®en

paralelo aumentar la produccién petrolera abonarieesignar a la baj#os preciosde
referencia.

48 Los wells driled refieren a pozos gque han sido excavasmsprimera vezse trata de un orificio perforado
en el suelo, con la parte superiovastida con una carcasa. La carcasa evita el colapsopirdaes del pozo
y evita gie los contaminantes de la superfizidel subsuelo ingresen a los mantos acuif&mstras palabras
se trata de la primera fase en la construccién de los pozos.sEgunda etapa se encontraléaDUCSs, que
son los pozoperforados pero incompletphansido construidospero adn n@e han sometido a actividades de
terminacion de pozos para comenzar a producir hidrocartiExpsicacion realizada con base a infacion
obtenida via emadon miembros del equipo de S&P GivPlattsAnalytics(Comunicacién personal del 29 de
junio de D20).

4 Este dato de los costos o precios de equilipiomedio de la industria shale en EUAomo los
proporcionados eal apartad®.3.3.muestran queon unprecio WTI de 40 ddlares el bayios productores
que cuentan con esta magnitud de costosimamente no obtienen gananciBsr otro lado, & importante
sefialar que el precio WTI ed recientemente reportado por E&h loscontratos de futurode Cushing
Oklahoma como en el mercadpot,elevadg en comparacion a los registradiesmarzoala primera semana
de juliode 2020, cuandis precios eramguales o inferiores a los 39 dd&arel barril de crudo.
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Gréfica 29. Pozos perforados vs pozos perforados sin completar.
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Fuente: Elaboracion propion la base ddatosU.S. Upstream Indicator de@&P GlobalPlatts, 26 de junio
2020.

Es precisamdre la dependencia del creciente nimero deopog con ellos de
plataformas para incrementar la produccién, lo que hace que en &iayor la cantidad
de plataformas activas, en comparacion a las de Arabia Saudita (109), Iran (157), Irak (51),
Emiratos Aabes Unidos (54), los cuatro mayores prodestale petroleo de RPEP° de
hecho la reduccién de dicha infraestructura ha sidoamen estos paises en comparacion a
EUA o Canada, precisamente derivado de que la produccion convencional se ha visto menos
afectada por el derrumbe de los precios enpgaracion al petrolede esquisten EUAYy el
procedente de arenas bituminosas (Candgl afio pasado Saudi Aramco publicé que cuenta
con el menor costo de equilibrio del mundo: 10 ddlares por barril de patnalepor debajo

de los costos de sus compgleties dentro y fuerde la OPEP?

50 La informacién ge presentamos es la mas reciente publicada por la OPE@ngisentra disponible en el
Monthly o]] Market Appendix Tables, June 2020 descargado de
https://www.opec.org/opec_web/en/publions/338.htny revisado el 19 de junio de 2020.

51 Véase bk Informe Saudi Arabian Oil Company (Saudi Aramco) Prospectiisponible en
https://www.saudiaramco.corfrthedia/images/investors/satatiamceprospectus
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El resultado de estas reducciones ha sido queotdupcion de los pozos que si han
sido abiertos no logre ni siquiera cpemsa la reduccion que presentan los pozos viejos
las cuencas mas representativas de EUA (vgedecas 30-32); de nmanera que se ha
impactado en ekcortede la produccion petreta (como se puede observar en el cambio de
2019 a 2020, en lablal?2). Esta situacion da cuenta daledependencia qua produccion
shaletiene de los pozasuevosasicomodelosabo i pr eci os degasmmgticei | i bri o

la recuperacion de sus costos de produccion darobtencion de ganancias.

Grafica 30. Cambio indicado en la produccion de petrdleo en Permiafun vs. jul 2020).

— " —
Junio Produccién Cambio de Cambio Julio
4,270 de nuevos produccién neto 4,263
Mbbl/d pozos heredado Mbbl/d

Fuente: EIA, 2020.

en.pdf?la=en&hsh=8DE2DCD689D6E383BB8F2883033D8964C9F5585-echa de consulta: 02 de julio de
2020.

77


https://www.saudiaramco.com/-/media/images/investors/saudi-aramco-prospectus-en.pdf?la=en&hash=8DE2DCD689D6E383BB8F4C393033D8964C9F5585

Grafica 31. Cambio indicado en la produccion de petréleo eBakken (jun vs.jul 2020).
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Fuente: EIA, 2019

Gréfica 32. Cambio indicado en la produccién de petréle@n Eagle Ford (jun vsjul 2020).
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Junio Produccién Cambio de Cambio Julio
1,201 de nuevos produccién neto 1,173
Mbbl/d pozos heredado Mbbl/d

Fuerte: EIA, 2019

Es por eso guamientras logprecios han sido al$o(20162014) y (20172019),le han
permitido a la industrighalela instalacion de uorecientenimero de pozosg plataformas
como la condicion para que su produccion no decrezca. No dbstsiualmentecon la
reduccionde dichos pecios,éstos no seansideran alicientes para seguir perforando, sino al
contrario lo que apremia es cerrar pozasucir su apertura y por ende la prarido

petrolera(observe grafica 29 y Tabla 1%)lo cuallas hace menos competitivas, porque no

52 (y gasifera cuando se trata de gas asogique en la mayoria de las cuencas de los EUA se trata de),
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pueden compenar la caidade la produccion de sus pozos antiguos con mas produccion

procedente de sus pozos nuefgréficas 3032).

En ese sentidda situaddn es peor para la industrshaleen EUA porque justoal
estrategia para competfiiente dos prodictores convencionade/ compensar sus altos costos
de extraccién era el abrir mas popasa incrementar la produccién y compensar laacaéd
los pozos iejos lo cualahora seencuentra limitad@orque los preios a los que venderian
su petrélecse encantra por debajo o dos limites minimos a los que su produccion es
rentable, que como vimos el precio del barril de petréleo (WTI) tendria que seosapari
rango entre los 35y 50 dolares (vésiskapartaol 2.3.3; de lo contrario entendemos que no
les es posible recup® sus costos deroduccion, exploracion, transporte, desarrollo de

pozos, etcsuperiores a los de la industria petrolera conveation

Por otro lado, el incremento de la produccion dedpstr(y gas natural) que conlleva
a abrir m& y mas pozos, implicpara las empresas incurrir en mayores gastos de aapital
CAPEX®3 (Dicker, 2015))as cuales generalmente funcionan endeudadas, por lo que incurrir
en dichos gastos significa qlee deuda veacumulandose y los pozos completandose. La
continua caida de lproducciéon de los pozos viejos no es tan relevante siempre y cuando
disponga de cagal suficiente para seguir perforando nuevos poz8s embargo lo
realmente importante para estas em@esaque no ocurra una caida en los predébs
petréleo, porqgueso no soélo deteriora la capacidad de pago de las deudas, reduce los gastos
de capial y lo destinado a gastos de exploracion, impaltian la rentabilidad y el nivel de
produccion de las egpnesas shale. Lo cual muestra el como esfastria es altamente
dependiente de los altos precios del petrdleo para ser rentable y ofrecer easdsres

certidumbre en los pagos de la deuda.

De hecho, en el contexto actual 38 operadores en las cisradade petrdleo y gas

han reducido su CAREenpromedio36% cano se puede ver en la taldla

53 En inglés el término utilizado para referirse a los gastosagital es CAPEX, que tdta de la union de las
palabrascapital y expenditure

El CAPEX, es particularmente importante en ektsedel Upstream, ya que estos gastos son necesarios con el
fin de manejar y reducir la caida natural de la producciéhid®carburos. Sin nuevas perforaciones y
descubrimientos de yacimientos de hidrocarburos cada afio, una empresa de exploracidociopred
consumiria literalmente sus activos cada afio siepone su produccion perforando nuevos pozos y asi
aumentar Iproduccion de hidrocarburos (Colombano &Colombano, 2015, p. 54).
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Tabla 13. Reducciones del CAPEX para 37 compafias &UA en el primer trimestre de 2020.

CAPEX anterior (Billones | CAPEX actual (Billones .

Compaiiia dolares) dolares) Cambio %
Antero 1.15 0.75 -35%
Apache 1.75 1.10 -37%
Callon 0.98 0.71 -27%
Centennial 0.64 0.27 -58%
Chevron 20.00 14.00 -30%
Cimarex 1.30 0.72 -45%
CNX 0.57 0.51 -11%
Concho 2.70 1.60 -41%
ConocoPhillips |6.60 4.30 -35%
Continental 2.65 1.20 -55%
Crescent Point | 1.15 0.68 -41%
Denbuy 0.18 0.10 -44%
Devon 1.80 1.00 -44%
Diamondback |2.90 1.70 -41%
Enerplus 0.55 0.30 -45%
EOG 6.50 3.50 -46%
ExxonMobil 33.00 23.00 -30%
Goodrich 0.06 0.05 -25%
Hess 2.97 2.20 -26%
Kosmos 0.35 0.21 -39%
Laredo 0.45 0.29 -36%
Magnolia 0.40 0.21 -46%
Marathon oil 2.40 1.30 -46%
Matador 0.72 0.47 -35%
Murphy 1.45 0.78 -46%
Noble Energy |1.70 0.76 -55%
Occidental 5.30 2.65 -50%
Ovintiv 2.70 2.40 -11%
Parsley 1.75 0.70 -60%
PDC Energy 1.05 0.55 -48%
Pioneer 3.15 1.45 -54%
QEP 0.57 0.39 -32%
Range 0.52 0.43 -17%
SM Energy 0.84 0.67 -20%
Talos 0.53 0.37 -31%
Whiting

Petroleum 0.60 0.42 -30%
WPX 1.74 1.34 23%
Total 114 73 -36%

Fuente: S&P Global Platts, 2020.
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2.4.2Profundidad de pozos

Una carateristica de la perforaciGhaleestadounidnsees el constantancremento de la
longitud de las perforaciones horizontales. McLean (2018) sefiala que en 2015 la Reserva
Federal report6 que el promedio de la longitud eran kno, lagperforacionesleempresas

como Chesapeake, ExxonMobil y Contited superaban los km de longitud.

Esta informacion coincide con lo que Hughes (2019) ha reportado recientemente, en su
reporteShale Reality Check 20¥®n donde muestra como tanto en la extraccién de getrdl
y gas naturahale la tendencia es elerenmento constante da longitud de las perforaciones
horizontales para obtener mas hidrocarbutdama la atencién que en el caso de la
produccion gasifera no asociada se llega a superar esta magplitggasanddos 5 km de

profundidad en la cuenca dos Apalache$§?®

Tabla 14. Longitud de la perforacion horizontal de los pozos shale
Longitud
Nombre del Yacimiento o Longitud honzontql horizontal
. N Ubicacion lateral promedio | lateral
Petréleo/Ubicacion g
(kms) maxima
(kms)
Bakken Play (Dakota d{ Dakota del norte y es| 3 5
norte y este de Montaj | de Montana
Eagle Ford Play (sur ¢ sur de Texas
2 3
Texas)
Permian Basin (noroes Noroeste exas, Sl
Texas, sur Nuev| Nuevo Mexico. 2 5
Mexico)
Austin ChalkPlay(sur de| Sur de Texas hast; 5
Texas hasta Louisiana) | Louisiara
Niobrara Play (Coloradd Colorado, Wyoming Y
Wyoming y el suroeste ¢ €l suroeste de Nebras| 2 3
Nebraska)

Fuente: Elaboracion propia con datos de Hughes, 2019.

54 Disponible enhttps://www.postcarbon.org/plitations/shalereality-check2019/, descargado el 02 de
diciembre de 2019.

%5 Esta informacion coincide con lo expuesto por MCLean (201i8)retomando a Bloomberg, sefiala que a
fines de 2017hubo una Compafiia cuyas perforaciones fueron superiores G Kms, no obstante no se
especifica si se refiere a la extr#n de petrdleo, gas o ambos. Es importante llamar la atencién acerca de la
dificultad para corroborar este tipo de datos, ya qumesin encontrarlos sin que se proporcione una fuente
técnia comprobable, reconoe@n el medio del sector energéticor fmque este tipo de dateempredeben
tomarse con cuidado.
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La tendencigenunciada acera#e la longitud de las perforaciones, un tema que la
propia EIA (2019) adviertque para satisfacer la demanda futura mundépetéleo y gas
natural, la extraccion de hidrocarbusbgletendra que seguir incrementando la profundidad
de las pozos,usmentando el descubrimiento de un wrayimero de yacimi¢os, mediante
una mayor inversion de capital en tecnologia, lo que a su vez implica mayores insumos como
agua y propané, elevando logostos de produccion y por ende los precios (Hughes, 2019).
De acuerdo con Ingraffea (2018) a mayamofundidad de extrawn de los recursos
petrolerosgasiferos, mayor costo de extraccion, por lo que esta egida Ecodmica que
nos plantea la extraidn de los fosiles no convencionales ante la tendencia ahsigota
de los recursos convencionalésndamentalmente palosproximos 30 afios>’

Es importante explicar que la tendengiacrementar la profundidad de los pozos no
se restringe a la exghcion de hidrocarburashale sino a todo tipo de hidrocarburdin
embargo, precisamente ha sidekpansion mundiahda extraccion de los convencionales
que al provocar su agotamier(008¥® ha derivado en la expansion de la industria hacia
nueve tipos de yacimientos desde los convencionales en aguas profpattéteo de
esquisto, arenas bitunusaspetroleo del dico, siendo estos tres ultimograpados como
recursosno convencionales identificados en la industrigetrolera como los de manes
costos de equilibrio (revise gréafidg).

La figura 1muestracdmo a medida que uno baja por leapiide, los volimenede
hidrocarburosumentanNo obstantga calidad de los recursos disminuye, los hidrocarburos
se dispersan mas y la energéguerida para extraerlos aumeni. paso de ldinea
discontinua rersenta la transién de recursos coewncionales de alta kbdad y bajo costo,
a la explotacion deecursos no convencionales de menor calidad y mayor costo. Es este paso
el que se ha dadéundamentalmente con la produccidén no convencionaktipéeen EUA,

lo que implica para las empresas mayor costo de prodcidon en comparacion a la

6 Sobre las materias primas necesarias para el proceso de extradtidmdarburos no convencionales, véase
el Documento de laSubdireccion de Investigacior{2020). Caracterizacion del agug los impactos
medioambientales derivados de la fracturacion hidraulica.

57 Es una tarea pendiente de la Subdireccion de Inveigtigp@nalisis Estratégico realizar un estudio sobre el

estalo actual del desarrollo tecnolégico de las empresasedecibs petroleras y otras circundantes a la

innovacion tecnoldgica en el upstream shale; asi como sus tendencias en EUA y el mundo.

8 De acuerdo con la IEA& OCDE (2018), la produccién petroleraftos | | eg- a su fApicod en 2
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produccion cavencional de manera que el mejor precio que se ajagstosostossea el
mas altg como lo observamos endaafica del8.

Figura 1. La pirdmide del volumeny calidad de los hidrocarburos

FuenteHughes2013

La linea punteada refleja que a medida que los precios suben, los recursos de mayor
costo (pero de menor calidad) se vuelven accesibles, precisamente como ha sucedido con los
hidrocarburoshaley lasoil sands Por ejemplo en EUApara aumentar la Igitud de los
pozos se requieren altos precios (Hughes, 2019), ya que esta es la fuegtesdade la
industria que garantizatanto la recuperacién del costo de produccion calopago-
paulatiro- de las deudasontraidas porlas enpresas upstream Por otro lado, las
innovaciones tecnolégicas, como hemos visto recientemente con el desarrollo de la

fracturacid hidraulica, hacen que los recursos previamente inaccesiblasdisponibles.

La ultima barrera es la line@egra,al trasgsarla es cuando laaatidad de energia
recuperada es menor a la energia que se debe invertir para recuperarlos. Es decir, el limite
méaximo donde la energia invertida es igual a la obtenida es la linea negra, dequanera
todos los recursos debajo de ekgresentan unaémida, no una fuente de energiasi
aungue la cantidad de los hidrocarburos aumenta posterior a esta linea, ello implica un mayor

costo de producciory mas energia requerida para obtenefia duda los desarrollos
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